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√à“ß°“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥À≈“¬«—π  „π«—π·√° æ¬“∫“≈ª√–®”ÀâÕßæ—°°ÁæŸ¥°—∫
§π‰¢â¥â«¬‡ ’¬ßÕ—π¥—ß °√–¥â“ß ¥ÿ¥—π ‰¡àπà“øíß §ÿ≥®–ºà“µ—¥À—«„® §ÿ≥®–µâÕß
∑”Õ¬à“ßπ’ÈÕ¬à“ßπ—Èπ ∑”„Àâ§π‰¢â‰¡àæÕ„®  «—πµàÕÊ ¡“∑ÿ°«—π æ¬“∫“≈°Á¬—ß
æŸ¥®“‰¡à‡¢â“ÀŸ‡™àπ‡¥‘¡ §«“¡‰¡àæÕ„®¢Õß§π‰¢â°Á‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫

‡¡◊ËÕ§π‰¢âøóôπ®“°°“√ºà“µ—¥ æÕ≈◊¡µ“°Á‡ÀÁπæ¬“∫“≈§π‡¥‘¡ ‰¥âøíß
 ”π«π·≈– ”‡π’¬ß∑’Ë√–§“¬ÀŸ‡™àπ‡¥‘¡ ∑”„Àâ§π‰¢â‚°√∏¡“°®π§‘¥«à“®–µâÕß
·°â·§âπ„Àâ‰¥â ·µà‡°Á∫§«“¡·§âπ‰«â°àÕπ‡æ√“–¬—ßπÕπ´¡≈ÿ°‰¡à¢÷Èπ ·∂¡¡’ “¬
À≈“¬™π‘¥√–‚¬ß√–¬“ß√Õ∫µ—«

À≈“¬«—πµàÕ¡“ ‡¢“
‡À≈◊Õ∫‰ª‡ÀÁπ°√–‡™â“º≈‰¡â∑’Ë
‡æ◊ËÕπÊ π”¡“‡¬’Ë¬¡ ¡’°≈â«¬
ÀÕ¡ Ò À«’·≈–º≈‰¡âÕ◊ËπÊ ®÷ß
·¢Áß„®‡Õ◊ÈÕ¡¡◊Õ‰ªÀ¬‘∫°≈â«¬
ÀÕ¡‰¥â Ò ≈Ÿ° ∑”„Àâ‡Àπ◊ËÕ¬
¡“°µâÕßæ—°π“π ®“°π—Èπ°Á·°–‡Õ“‡π◊ÈÕ∑‘Èß‰ª‡À≈◊Õ·µà‡ª≈◊Õ°°≈â«¬ ·≈â«‚¬π
‡ª≈◊Õ°°≈â«¬‰ª¬—ßµ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡  ‡¡◊ËÕæ¬“∫“≈‡¥‘π‡¢â“¡“ °”≈—ßÕâ“
ª“°®–æŸ¥ ‡∑â“°Á‡À¬’¬∫‡ª≈◊Õ°°≈â«¬ÀÕ¡≈â¡≈ß §π‰¢â√Ÿâ ÷° –„®¡“° √–‡∫‘¥

Ú
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À—«‡√“–‡ ’¬ß¥—ß≈—Ëπ ∑”„Àâ·º≈ºà“µ—¥·¬° µâÕß‡¢â“ÀâÕßºà“µ—¥Õ’°§√—Èß  ‡¡◊ËÕ
ª≈Õ¥¿—¬·≈â«§π‰¢â°ÁÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈‰ª

(¢âÕ¡Ÿ≈®“° Õ.Õ“√’ ∫ÿ≠´◊ËÕ ¢â“√“™°“√∫”π“≠°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√)

πÕ°®“° ¡’√“°‡ªìπæ‘…¡’¬Õ¥À«“π ¥—ßµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¬°¡“ §«“¡‚°√∏
¬—ß¡’≈—°…≥–§≈â“¬≈Ÿ°√–‡∫‘¥ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡°‘¥√–‡∫‘¥¢÷Èπ®–∑”≈“¬µ—«‡Õß°àÕπ ·≈â«
 –‡°Á¥√–‡∫‘¥°Á®–°√–®“¬‰ª∑”≈“¬ ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫Ê §π¢’È‚°√∏∫“ß§π°Á‡™àπ°—π
‡¡◊ËÕ‚°√∏¡“°‡¢â“  µ‘  “¡—≠ ”π÷° ·≈– ¡∫—µ‘ºŸâ¥’¢Õßµ—«‡Õß®–∂Ÿ°∑”≈“¬
‰ª°àÕπ ·≈â«®÷ß∑”√â“¬À√◊Õ∑”≈“¬∫ÿ§§≈ (∑’Ë§‘¥«à“‡ªìπ»—µ√Ÿ) ´÷ËßÕ¬Ÿà√Õ∫¢â“ß
¥â«¬°“√°√–∑”À√◊Õ§”æŸ¥®π°«à“®–‰¥â µ‘

≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß§«“¡‚°√∏‚¥¬¬àÕ ‡√‘Ë¡®“°
Ò. ®‘µ¢ÿàπ¡—«
Ú. µ—« —Ëπ‡∑“
Û. ¥à“‡¢“Õ¬à“ßÀ¬“∫§“¬
Ù. ∑”√â“¬‡¢“®π‡ªìπ·º≈πâÕ¬·º≈„À≠à
ı. ∑”™’«‘µ‡¢“„Àâ·µ°¥—∫
ˆ. ¶à“‡¢“·≈â«°≈—∫¡“¶à“µπ (§«“¡‚°√∏¢—Èπ Ÿß ÿ¥) ¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß

¢Õß‚√‡∫‘√åµ
‚√‡∫‘√åµ Àπÿà¡«—¬ Ò˘ ªï ‡ªìπ§π‡ß’¬∫Ê ∫‘¥“¡“√¥“·¬°°—πÕ¬Ÿà æàÕ·¡à

≈Ÿ° “¡§ππ’È‡¢â“°—π‰¡à§àÕ¬‰¥â ‚√‡∫‘√åµæ—°Õ¬Ÿà°—∫¡“√¥“ ‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡
ª≈“¬ °Ÿ‡µÁπ‡∫‘√å° ‡¡◊Õß‡ÕÕ√å‡øî√åµ ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’  ¡’º≈°“√‡√’¬π¥’ ·µà
Àπ’‡√’¬π∫àÕ¬ ®÷ß∂Ÿ°‰≈àÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π

‚√‡∫‘√åµ‡ªìπ ¡“™‘° ‚¡ √¬‘ßªóπ·ÀàßÀπ÷Ëß ¡’ªóπ„π§√Õ∫§√ÕßÕ¬à“ß∂Ÿ°
°ÆÀ¡“¬À≈“¬°√–∫Õ°  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ ‡¡…“¬π ÚıÙı ‡¢“‰¥âπ”ªóπ
Ú °√–∫Õ°‰≈à¬‘ß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ª≈“¬ °Ÿ‡µÁπ‡∫‘√å° Õ¬à“ß
‡À’È¬¡‚À¥ ∑”„Àâ§√Ÿ‡ ’¬™’«‘µ ÒÛ §π π—°‡√’¬π Ú §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë Ò §π

Û
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√«¡ Òˆ »æ ‡¡◊ËÕµ”√«®π”°”≈—ß‰ª¬—ß∑’Ë‡°‘¥‡Àµÿ §π√â“¬°Á≈—Ëπ°√– ÿπª≈‘¥™’æ
µπ‡Õß‡ªìπ»æ∑’Ë Ò˜  π—∫‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å —ßÀ“√À¡Ÿà∑’Ë√â“¬·√ß∑’Ë ÿ¥„π‚≈°„π
√Õ∫ Ú ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡À¬◊ËÕ∑’Ë‡§√“–Àå√â“¬πÕπµ“¬‡°≈◊ËÕπ‚√ß‡√’¬π ‡¥Á°À≈“¬
§πµ°„®®π™ÁÕ°  ‡¡◊ËÕµ√«®§âπ„πÀâÕßπÈ” °Áæ∫°√– ÿπÕ’° ı π—¥ ‡™◊ËÕ«à“
§π√â“¬°—°µÿπ°√– ÿπ‰«â‡æ◊ËÕ„™â¬‘ßµàÕ Ÿâ°—∫µ”√«® À√◊Õ„™â¬‘ßºŸâ§π„ÀâÀπ”„®

π—°‡√’¬πÀ≈“¬§π∑’Ë√Õ¥™’«‘µ®“°‡Àµÿ°“√≥å√â“¬·√ßπ’È‡≈à“«à“ ‡ÀÁπ¡◊Õªóπ
Õ’°§πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π ®÷ßÕ“®¡’§π√â“¬Õ’°Àπ÷Ëß§π∑’ËÀ≈∫Àπ’‰ª·≈–‰¡à
∑√“∫«à“‡ªìπ„§√  ¥â«¬∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë‡ªìπ§π‡ß’¬∫‡Àß“ ‡æ◊ËÕπÊ À≈“¬§π®÷ß
‰¡àÕ¬“°‡™◊ËÕ«à“ ‚√‡∫‘√åµ®–°àÕ‡Àµÿ∑’Ë ¬¥ ¬Õß‡™àππ’È‰¥â  “‡Àµÿπà“®–‡°‘¥
®“°¡◊Õªóπ‚À¥√“¬π’È∂Ÿ°‰≈àÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕÀ≈“¬‡¥◊Õπ°àÕπ ·≈–∂Ÿ°Àâ“¡
 Õ∫‡ÕÁπ∑√“π´å‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ√“–Àπ’‡√’¬π·≈–ª≈Õ¡·ª≈ß‡Õ° “√
∑”„Àâ§π√â“¬√“¬π’È‚°√∏·§âπ®π —ßÀ“√ºŸâ§πÕ¬à“ß∫â“§≈—Ëß

(π. .æ.‰∑¬√—∞ Ú˜-Ú¯ ‡¡.¬. ÚıÙı)

‡¡◊ËÕ§«“¡‚°√∏ √ÿ¡‡√â“ ·º¥‡º“®‘µ „®¡◊¥¡‘¥ À≈ß§‘¥ º‘¥«‘ —¬

‡√◊ËÕß©‘∫À“¬ √â“¬°“® ¢π“¥„¥ ≈â«π∑”‰¥â ¢Õ‡æ’¬ß·§à  “·°à„®

(∑Ÿµ„®)

§«“¡‚°√∏∑”≈“¬ ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬ «“√ “√ ÿ¢¿“æ®‘µ¢Õß À√—∞œ
√“¬ß“π«à“ °“√»÷°…“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ÷́Ëß‡ªìπ™“¬º‘«¢“« ˜˜Ù §π ¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬

§ÿ≥§–...√Ÿâ ÷°«à“≈Ÿ°
  ®–‡À¡◊Õπ‡√“

   ¡“°‡°‘π‰ªπ–§–

Ù
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ˆ ªï „π‡√◊ËÕßÕÿªπ‘ —¬ ª√‘¡“≥‰¢¡—π„π‡≈◊Õ¥ §«“¡¥—π‚≈À‘µ πÈ”Àπ—°µ—«
Õ—µ√“ à«π¢Õß‡Õ«°—∫µ–‚æ° °“√¥◊Ë¡ ÿ√“·≈– Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë ‡ªìπµâπ  √ÿªº≈‰¥â«à“
°“√¡’π‘ —¬‚°√∏‡°≈’¬¥ À√◊ÕÕ“¶“µ„§√µàÕ„§√ ®–∫Õ°„Àâ√Ÿâ«à“ ‡®â“µ—«®–‡ªìπ
‚√§À—«„®„π«—π¢â“ßÀπâ“‰¥â·¡àπ¬”¬‘Ëß°«à“°“√ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë °“√¡’‰¢¡—π„π‡≈◊Õ¥ Ÿß
À√◊Õªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡§¬¬÷¥∂◊Õ°—π

º≈°“√«‘®—¬π’È· ¥ß«à“ °“√‚°√∏‡°≈’¬¥ºŸâÕ◊Ëπ°Á‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”√â“¬À—«„®
µπ‡Õß

(π. .æ.‰∑¬√—∞ ÚÚ æ.¬. ÚıÙı)

®“°°“√‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√«—¬√ÿàπ Û,Û §π ‡ªìπ‡«≈“∂÷ß
Òı ªï  §≥–π—°«‘®—¬¡À“«‘∑¬“≈—¬πÕ√å∑‡« ‡∑‘√åπ  À√—∞œ ‰¥â √ÿªº≈°“√
«‘®—¬«à“ «—¬√ÿàπ∑’Ë„®√âÕπ ™Õ∫· ¥ßÕ“°“√°â“«√â“«Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà«—¬
°≈“ß§πÕ“¬ÿª√–¡“≥ Û›Ù ªï‡»… ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–ªÉ«¬‡ªìπ‚√§§«“¡¥—π
 Ÿß ¡“°°«à“«—¬√ÿàπ∑’Ë„®‡¬Áπ∂÷ß√âÕ¬≈– ¯Ù ·≈–¬‘Ëß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡™‘ß≈∫¡“°¢÷Èπ
‡∑à“„¥ °Á¬‘Ëß‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ
      √ÿª«à“ §«“¡„®√âÕπÀÿπÀ—πæ≈—π·≈àπ‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‚√§
§«“¡¥—π Ÿß„πÕπ“§µ

(π. .æ.‰∑¬√—∞ Ú¯ µ.§. ÚıÙˆ)

π—°«‘®—¬¢Õß À√—∞œ æ∫«à“ ™“¬Àπÿà¡∑’Ë©ÿπ‡©’¬«Àßÿ¥Àß‘¥ßà“¬ ∂÷ß·¡â‰¡à
¡’≠“µ‘∑’ËªÉ«¬‡ªìπ‚√§À—«„®¡“°àÕπ °Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’Õ“°“√À—«„®«“¬ Ÿß¡“°∂÷ß
ı ‡∑à“ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™“¬Àπÿà¡«—¬‡¥’¬«°—π∑’Ë„®‡¬Áπ·≈–§ÿ¡Õ“√¡≥å‰¥â¥’°«à“
·≈–Àπÿà¡¢’È‚°√∏¡’‚Õ°“ À—«„®«“¬®πµ“¬°àÕπ«—¬Õ—π ¡§«√ ¡“°∂÷ß Û ‡∑à“
¢ÕßÀπÿà¡„®‡¬Áπ
     §”·π–π” ”À√—∫Àπÿà¡¢’È‚°√∏§◊Õ À“«‘∏’¢à¡§«“¡‚°√∏ ‡æ√“–®“°°“√
»÷°…“°àÕπÀπâ“π’Èæ∫«à“ §π‰¢â‚√§À—«„®∑’Ë√Ÿâ®—°¬—∫¬—Èß§«“¡‚°√∏„Àâ‡∫“∫“ß®–

ı
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¡’Õ“°“√¥’¢÷Èπ π—°«‘®—¬¬—ß‰¡à·πà„®«à“º≈°“√«‘®—¬π’È®–„™â°—∫À≠‘ß¢’È‚°√∏‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
(π. .æ.‰∑¬√—∞ Úı ‡¡.¬. ÚıÙı)

À≠‘ß«—¬ ıÙ ªï √à“ß„À≠à¡“° πÈ”Àπ—°ª√–¡“≥ Ò °‘‚≈°√—¡
À≠‘ß§ππ’È·µàßß“π·≈–¡’≈Ÿ°·≈â« ¿“¬À≈—ß “¡’‰¥â¿√√¬“Õ’°§πÀπ÷Ëß  «—πÀπ÷Ëß
À≠‘ß√à“ß„À≠à‰ªµ“¡À“ “¡’∑’Ë∫â“π¿√√¬“πâÕ¬ ·≈–‡°‘¥ª–∑–§“√¡°—∫
¿√√¬“‡∫Õ√å Õß ·≈â«‡ªìπ≈¡Àπâ“¡◊¥øÿ∫≈ß  ‡∫Õ√å Õß°Á‚∑√»—æ∑å¡“·®âß„Àâ
∫â“π„À≠à∑√“∫  ≈Ÿ°Ê ¢Õß¿√√¬“À≈«ß°Á√’∫‰ª¥Ÿ‡Àµÿ°“√≥å ‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ß°Áæ∫
«à“·¡àµ“¬·≈â« ‡≈¬ ß —¬«à“®–∂Ÿ°¿√√¬“πâÕ¬∑”√â“¬

‡¡◊ËÕ æ.≠.æ√∑‘æ¬å ºà“»æ·≈â«°ÁÕ∏‘∫“¬„Àâ≈Ÿ°Ê ¢ÕßºŸâµ“¬øíß«à“ ºŸâµ“¬
‰¡à‰¥â∂Ÿ°∑”√â“¬ ‡æ√“–µ—«„À≠à¡“° ¬“°∑’Ë„§√®–∑”√â“¬‰¥â §ß®–∑–‡≈“–°—π
·≈â«‡°‘¥Õ“√¡≥å‚°√∏ ∑”„ÀâÀ—«„®‡µâπ‡√Á« ‡ âπ‡≈◊Õ¥∑’Ëµ’∫Õ¬Ÿà·≈â«°Á‡≈¬µ—π π‘∑
À—«„®‡≈¬«“¬

( Ÿâ‡æ◊ËÕ»æ ‚¥¬ æ.≠.æ√∑‘æ¬å ‚√®π ÿπ—π∑å)

π—°®‘µ«‘∑¬“™◊ËÕ ¡“√å‡¥Áπ (Orison Swett Marden) ‡¢’¬π‰«â«à“
„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√à“ß°“¬π—Èπ §«“¡‚°√∏¡’º≈√â“¬À≈“¬ª√–°“√§◊Õ

Ò. ∑”≈“¬√ Õ“À“√ ∑”„ÀâÀ¡¥§«“¡Õ¬“°√—∫ª√–∑“π
Ú. ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ√–∫∫¬àÕ¬Õ“À“√∑”ß“π‰¡àª°µ‘
Û. ∑”„Àâ‡ âπª√– “∑‡°‘¥§«“¡æ‘°“√
Ù. ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√– Ë”√– “¬∑—Ë« √√æ“ß§å°“¬

ˆ
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ı. ∑”„Àâ‡°‘¥æ‘…„πµ—«‡À¡◊Õπæ‘…ßŸ ·≈–æ‘…π’È®–°àÕ§«“¡√â“¬„Àâµ—«‡Õß
ˆ. ‡¥Á°∑’Ë∂Ÿ°·°≈âßÀ√◊Õ∑”„Àâ‚°√∏Õ¬Ÿà‡ ¡Õ®–‡µ‘∫‚µ™â“º‘¥ª°µ‘
»“ µ√“®“√¬å‡°µ å ‰¥â∑”°“√∑¥≈Õß®πæ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“ ‡Àß◊ËÕ∑’ËÕÕ°

®“°√à“ß°“¬‡æ√“–§«“¡‚°√∏π—Èπ ¡’«—µ∂ÿ∏“µÿº‘¥°—∫‡Àß◊ËÕ∑’ËÕÕ°µ“¡ª°µ‘
· ¥ß«à“§«“¡‚°√∏‰¥â √â“ßæ‘…√â“¬¢÷Èπ„π√à“ß°“¬ »“ µ√“®“√¬åºŸâπ’È·π–π”«à“
«‘∏’ªÑÕß°—π·≈–√–ß—∫º≈√â“¬Õ—π®–‡°‘¥·°à√à“ß°“¬‡æ√“–§«“¡‚°√∏π—Èπ§◊Õ
À“Õ–‰√∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡Àß◊ËÕÕÕ°¡“°Ê ®–∫√√‡∑“§«“¡‚°√∏·§âπ ·≈–·°âæ‘…
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√à“ß°“¬¢Õß‡√“¥â«¬

(°”≈—ß„® ‚¥¬ À≈«ß«‘®‘µ√«“∑°“√)

§π¢’È‚°√∏¡’À≈“¬®”æ«° ∫“ß§π‡ªìπ§π®Ÿâ®’È¢’È∫àπ¢’È‚¡‚À ™Õ∫‡Õ“
·µà„®µ—«‡Õß ÕàÕπ‰À«ßà“¬ ‡¥’Î¬«¥’‡¥’Î¬«√â“¬ ‚°√∏ßà“¬·¡â„π‡√◊ËÕß‡≈Á°πâÕ¬‰√â
 “√– ‚°√∏‰ªÀ¡¥∂÷ß≈¡øÑ“Õ“°“»·≈– ‘Ëßµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—« ¥—ß ”π«π∑’Ë«à“
Ωπµ°°Á·™àß Ωπ·≈âß°Á¥à“ ·µàÀ“¬‡√Á«‡À¡◊Õπ√Õ¬¢’¥„π¥‘π ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°πÈ”‡´“–
À√◊Õ≈¡æ—¥°Á‡≈◊ÕπÀ“¬‰¥âßà“¬

·¡à∫â“π™“« ‘ß§‚ª√å«—¬ ÛÙ ªï ·µàßß“π¡“ Òˆ ªï ¡’≈Ÿ° Û §π  “¡’
Õ“¬ÿ Û˜ ªï ∑”∏ÿ√°‘®´◊ÈÕ¢“¬√∂¬πµå¡◊Õ Õß  √–¬–À≈—ß “¡’™Õ∫‡ª≈’Ë¬π√∂
∑’Ë¢—∫·≈–°≈—∫∫â“πº‘¥‡«≈“∫àÕ¬ ª√–°Õ∫°—∫¡’‡æ◊ËÕπ¡“∫Õ°«à“ “¡’·Õ∫‰ª¡’
À≠‘ßÕ◊Ëπ ∑”„Àâ·¡à∫â“π§ππ’È‚°√∏ §‘¥À¬à“¢“¥®“° “¡’  √’∫µ√ß¥‘Ëß‰ª∑’Ë
‡µÁπ∑å√∂ æÕ‰ª∂÷ß°Á‰¡àæŸ¥‰¡à®“
„™â§âÕπªÕπ¥å∑’Ë∂◊Õµ‘¥¡◊Õ¡“
¥â«¬∑ÿ∫√∂¬πµå∑’Ë®Õ¥‡√’¬ß√“¬
Õ¬Ÿà°√–®°·µ° µ—«∂—ß∫ÿ∫∫’Èæ—ß
æ‘π“»‰ª Ò¯ §—π  À≈“¬§—π
‡ªìπ√∂À√Ÿ√“§“·æß ‡™àπ ‡∫π´å
«Õ≈‚«à

˜



¡πµå§≈“¬‚°√∏

ç™—Èπµ—¥ ‘π„®√–∫“¬Õ“√¡≥å·§âπ°àÕπ§àÕ¬‰µà «π∑’À≈—ß ‰¡àß—ÈπÕ“®

√ÿπ·√ß∂÷ßµ“¬‰ª¢â“ßé ‡¡’¬¡À“À÷ß∫Õ°π—°¢à“« ·µàæÕ√Ÿâ«à“√∂¬πµå‡ ’¬À“¬¡Ÿ≈§à“
ª√–¡“≥ ˆ, ¥Õ≈≈“√å (Ú.Ù ≈â“π∫“∑) ·¡à∫â“π¢’È‚¡‚À∂÷ß°—∫≈¡®—∫

(π. .æ.‰∑¬√—∞ ˜ ∏.§. ÚıÙı)

‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ÚıÙÚ ¡’√“¬ß“π®“° À√—∞œ «à“ π“¬∫Õ¬¥å
«—¬ Û˘ ªï ≈ß®“°√∂¬πµå¢Õßµπ∑’Ëµ“¬°≈“ß∂ππ¥â«¬§«“¡À—«‡ ’¬  —°æ—°
°ÁÀ¬‘∫ªóπÕ“°â“®“°„π√∂ °√–ÀπË”¬‘ß√∂®πæ√ÿπ∑—Èß§—π π—∫‰¥â√“« Û √Ÿ
°“√‚°√∏‚¥¬‰¡à‡¢â“∑à“π’È ∑”„Àâπ“¬∫Õ¬¥å‡ ’¬§à“´àÕ¡√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¬—ßµâÕß
‡ ’¬‡ß‘π§à“ª√–°—πµ—«Õ’° Ú,ı ¥Õ≈≈“√å (Àπ÷Ëß· π∫“∑)

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’π“¬‡√¬å¡Õπ¥å «—¬ Ù˘ ªï „™âªóπæ°¬‘ß â«¡™—°‚§√°
¢Õß√â“πÕ“À“√·ÀàßÀπ÷Ëß®π·µ°°√–®“¬ ‡æ√“–‚¡‚À∑’Ë¡—π ç√“¥πÈ”‰¡à∑—π„®é
®÷ß∂Ÿ°µ”√«®®—∫¥â«¬¢âÕÀ“æ°ªóπ·≈–‡¡“Õ“≈–«“¥

æƒµ‘°“√≥å‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√ À“‡À“„ àÀ—« À“‡√◊ËÕß„ àµ—« ‚¥¬·∑â

(π. .æ.¡µ‘™π ÒÛ, ÚÒ ¡’.§. ÚıÙÚ)

Õ¬Ÿà¥’¥’ ‰¡à‰¥â ‰©π‡≈à“ ‰ª®—∫‡À“ ®—ß‰√ ¡“„ àÀ—«

æÕ§—π‡À“ ‡°“¬ÿàß  –¥ÿâß°≈—« ‡À“∫πÀ—« „§√‡≈à“ ‰ª‡Õ“¡“

( ”π«π‡°à“)

∫“ß§π‡ªìπ§π™à“ß®¥™à“ß®” „§√∑”Õ–‰√≈à«ß‡°‘π‰«âæÕ∑’Ë®–„ÀâÕ¿—¬‰¥â
°Á‰¡à¬Õ¡„ÀâÕ¿—¬ È́”¬—ß‡°Á∫§«“¡¢—¥‡§◊Õßπ—Èπ‰«â„π„®‰¡à¬Õ¡≈◊¡ßà“¬Ê ‡À¡◊Õπ
√Õ¬¢’¥„πÀ‘π ®–¢’¥‡≈Á°À√◊Õ„À≠à ·¡â®–∂Ÿ°πÈ”‡´“–À√◊Õ∂Ÿ°≈¡æ—¥°Á‰¡à‡≈◊Õπ
À“¬ßà“¬Ê  ‡¡◊ËÕ‡°Á∫ – ¡‰«â¡“° „π∑’Ë ÿ¥§«“¡‚°√∏°Á√–‡∫‘¥ÕÕ°¡“

π“¬ºàÕπ Õ¥’µµ”√«®ºŸâ‡≤à“«—¬ ˜Ù ªï ¡—°®–¡’‡√◊ËÕß‚µâ‡∂’¬ß°—∫
π“¬∑ÕßÀ≈àÕ «—¬ ¯Ú ªï ª√–∏“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢ÕßÕ”‡¿Õ ‡ªìπª√–®”
¡“π“ππ—∫ Ò ªï ·≈–π“¬∑ÕßÀ≈àÕ®–π”‡√◊ËÕß∑’Ë∑–‡≈“–°—π‰ª·®âß§«“¡„π

¯



¡πµå§≈“¬‚°√∏

¢âÕÀ“À¡‘Ëπª√–¡“∑Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑”„Àâπ“¬ºàÕπ·§âπ„®«à“π“¬∑ÕßÀ≈àÕ‰¡à‡ªìπ
≈Ÿ°ºŸâ™“¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙÒ §«“¡·§âπ∑’Ë – ¡¡“π“ππ—∫ Ò ªï
°Á∂÷ß¢’¥ ÿ¥  π“¬ºàÕπ§‘¥«à“«—ππ’ÈµâÕß™”√–·§âπ„Àâ‰¥â ®÷ß‡¥‘π∂◊Õªóπ‰ª∑’Ë
∫â“ππ“¬∑ÕßÀ≈àÕ √âÕß‡√’¬°π“¬∑ÕßÀ≈àÕ´÷Ëß°”≈—ß¥Ÿ‚∑√∑—»πå°—∫≈Ÿ°‡¡’¬ ‡¡◊ËÕ
π“¬∑ÕßÀ≈àÕÕÕ°¡“ π“¬ºàÕπ°Á√—«¬‘ß·∫∫‰¡à¬—Èß π“¬∑ÕßÀ≈àÕµ“¬§“∑’Ë  à«π
≈Ÿ° “«°—∫‡¡’¬π“¬∑ÕßÀ≈àÕ∂Ÿ°≈Ÿ°À≈ß®π∫“¥‡®Á∫ “À— 

(π. .æ. ¬“¡√—∞ Û ¡‘.¬. ÚıÙÒ)

‡¢“«à“‡√“ ‡√“Õ¬à“‚°√∏ ≈ß‚∑…‡¢“ „π‡¡◊ËÕ‡√“ ‰¡à‡ªìπ ‡™àπ‡¢“«à“

À“°‡√“‡ªìπ ®√‘ß®—ß ¥—ß«“®“ ‡À¡◊Õπ‡¢“«à“ Õ¬à“‚°√∏‡¢“ ‡√“‡ªìπ®√‘ß

( ”π«π‡°à“)

∫“ß§π‡ªìπ§π‡®â“‚∑ –Õ¬à“ß¡“° ∂â“„§√∑”„Àâ‰¡àæÕ„®·¡â‡æ’¬ß
‡≈Á°πâÕ¬°ÁµâÕßµÕ∫‚µâ∑—π∑’ ∂â“¬—ß‰¡à‰¥â™àÕß°ÁºŸ°„®‡®Á∫‰«â«à“®–·°â·§âπ„π
«—πÀπâ“  ‡√◊ËÕß°“√„ÀâÕ¿—¬‰¡àµâÕßæŸ¥∂÷ß

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òı °√°Æ“§¡ ÚıÙÚ π“ßæ√®‘µ√ Õ“¬ÿ ÚÙ ªï π”°≈àÕß
¢â“«°≈“ß«—π‰ª àß„Àâ∫ÿµ√ “«´÷Ëß‡√’¬πÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥
¿“§„µâ  ‡¡◊ËÕ¡“∂÷ßÀπâ“Õ“§“√‡√’¬π π“¬π‘æπ∏å “¡’¢Õßπ“ßæ√®‘µ√‡¥‘π¡“
®“°‰Àπ‰¡à∑√“∫ „™â¡’¥¢π“¥„À≠àøíππ“ßæ√®‘µ√µ“¬§“∑’Ë §Õ‡°◊Õ∫¢“¥
‡¥Á°Ê ∑’Ë‡ÀÁπ‡Àµÿ°“√≥åµà“ß√âÕß‰Àâ°√–®ÕßÕ·ß

π“¬π‘æπ∏å‡ªìπæ“≈‡°‡√ ‰¡à¡’ß“π∑” ‡∑’Ë¬«‡≈àπ°“√æπ—π‰ª«—πÊ ‰¡à
 π„®§√Õ∫§√—« ∑”„Àâπ“ßæ√®‘µ√·≈–≠“µ‘‰¡àæÕ„®¡“° °àÕπ‡°‘¥‡Àµÿ‰¡àπ“π
∑—Èß Õß∑–‡≈“–°—πÕ¬à“ßÀπ—° π“ßæ√®‘µ√®÷ß¢ÕÀ¬à“  π’È§ß‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ
π“¬π‘æπ∏å‚°√∏®—¥®πøíπ§Õ‡¡’¬Õ¬à“ß‚À¥‡À’È¬¡

(π. .æ. ¬“¡√—∞ Òˆ °.§. ÚıÙÚ)

˘



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‡¡◊ËÕÕà“π¡“∂÷ß®ÿ¥π’È Õ“®¡’ºŸâÕà“π∫“ß∑à“π‚°√∏∫ÿ§§≈„πµ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑”
µ—«‡≈«∑√“¡ ∂â“√Ÿâ ÷°‡™àππ—Èπ ºŸâÕà“π§«√√–ß—∫§«“¡‚°√∏‰«â°àÕπ Õ¬à“‡æ‘Ëß‚°√∏
‡≈¬  ∑’Ë®√‘ß·≈â«∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èππà“ ß “√µà“ßÀ“° ‡æ√“–µ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ¢Õß
§«“¡‚°√∏ ‡ªìπ∑“ ¢Õß§«“¡‚°√∏ ®÷ß∂Ÿ°∫ß°“√„Àâ∑”‡√◊ËÕßÕ—π™—Ë«√â“¬ ÷́Ëß®–
 àßº≈‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å∑√¡“π· π “À— ·°àæ«°‡¢“ ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ
Õ—π¬“«π“π  ·≈–°“√∑’ËÕà“π·≈â«√Ÿâ ÷°‚°√∏π—Èπ · ¥ß«à“ºŸâÕà“π‡Õß°Áµ°‡ªìπ
∑“ ¢Õß§«“¡‚°√∏‡™àπ°—π ∂â“ª≈àÕ¬„Àâ§«“¡‚°√∏‡°‘¥¢÷Èπ∫àÕ¬Ê «—π¢â“ß
Àπâ“Õ“®∂Ÿ°§«“¡‚°√∏∫ß°“√„Àâ∑”‡√◊ËÕß√â“¬·√ß‰¥â‡™àπ°—π  ¥—ßπ—Èπ ·∑π∑’Ë®–
‚°√∏∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ §«√À“«‘∏’√–ß—∫À√◊Õ§≈“¬§«“¡‚°√∏¢Õßµπ®–¥’°«à“

«‘∏’∑”„®‡¡◊ËÕ∂Ÿ°π‘π∑“¥à“«à“

❃ °“√π‘π∑“‰¡à„™à¢Õß„À¡à∑’Ë‡æ‘Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§√Ÿàπ’È ‡¢“ª√–æƒµ‘°—π¡“
µ—Èß·µà‚∫√“≥°“≈·≈â« §ππ—Ëßπ‘Ëß‡¢“°Áπ‘π∑“«à“ ∑”‰¡‡®â“§ππ’È®÷ßπ—Ëßπ‘Ëß‡À¡◊Õπ
§π„∫â  §πæŸ¥¡“°‡¢“°Áπ‘π∑“«à“ ∑”‰¡‡®â“À¡Õπ’Ë®÷ßæŸ¥µ≈Õ¥‡«≈“‰¡à¡’À¬ÿ¥
Õ¬à“ß°—∫ª“°‡ªìπÀÿàπ™—°¬πµå  ·¡â§πæŸ¥æÕª√–¡“≥‡¢“°Áπ‘π∑“«à“ ∑”‰¡‡®â“
§ππ’È®÷ß ”§—≠«à“§”æŸ¥¢Õßµπ‡À¡◊Õπ∑Õß§”À√◊Õ‡ß‘π æŸ¥§” Õß§”°Áπ‘Ëß‡ ’¬

Ò



¡πµå§≈“¬‚°√∏

·ºàπ¥‘π°Á¥’ æ√–Õ“∑‘µ¬å·≈–æ√–®—π∑√å°Á¥’ §π°Á¬—ßπ‘π∑“  §π‰¡à∂Ÿ°

π‘π∑“‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ„πÕ¥’µ ®—°‰¡à¡’µàÕ‰ª„πÕπ“§µ ·¡â„π¢≥–π’È°Á‰¡à¡’

Õ—ππ‘π∑“ °“‡√ ‡À¡◊Õπ‡∑ â«¡ ∂â“√«∫√«¡ √—∫‰«â ¬àÕ¡‰¥â‡À¡Áπ

À“°‰¡à√—∫ °≈—∫À“¬ §≈“¬ª√–‡¥Áπ ¬âÕπ‰ª‡À¡Áπ ª“°‡πà“ ¢Õß‡¢“‡Õß

¥«ßÕ“∑‘µ¬å ¥«ß®—π∑√å ¢«—≠„®‚≈° §π¬—ß‚¢° ¬—ß —∫ ß—∫‡À¬ß‡À¬ß

∂à¡πÈ”≈“¬ √¥øÑ“ ¥à“∫√√‡≈ß „§√®–‡°àß ‡°‘π≈‘Èπ §ππ‘π∑“

(»√’µ√“¥)

❃ æ— ¥ÿ ‘Ëß¢Õß∑’Ë‡√“‰¥â¡“ ∂â“‡ªìπ¢Õß¥’¡’ª√–‚¬™πå ‡√“°Á‡°Á∫‡Õ“‰«â„™â
∂â“‡ªìπ¢Õß‡ ’¬‰√âª√–‚¬™πå∑’Ë‡√’¬°°—π«à“¢¬– ‡√“°Á∑‘Èß‰ª‰¡à‡°Á∫‰«â‡æ√“–∑”„Àâ
∫â“π√°√ÿß√—ß ‰¡à –Õ“¥  §”æŸ¥µà“ßÊ °Á‡™àπ°—π ∂â“‡ªìπ§”æŸ¥¥’¡’ª√–‚¬™πå
‡√“°Á√—∫øíß·≈–®¥®”‰«â   à«π§”π‘π∑“®—¥‡ªìπ§”æŸ¥ª√–‡¿∑¢¬– ‡ªìπ§”æŸ¥
∑’Ë‡πà“‡À¡Áπ ‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ®÷ß‰¡àµâÕß‰ª®¥‰ª®” ‰¡àµâÕß‡°Á∫‰«â „Àâ∑‘Èß‰ª
‡ ’¬‡À¡◊Õπ∑‘Èß¢¬–

∂â“À¡“À¡’ ¡’‡¢“ ‡µà“¡’Àπ«¥ ‡À’È¬µ–°«¥ ¡’ß“ º‘¥√“»’

∂â“§«—π ‰¡àª√“°Ø ·ÀàßÕ—§§’ ¡πÿ…¬åπ’È §ß®–æâπ §ππ‘π∑“

( ”π«π‡°à“)

❃ §”æŸ¥¢Õß§πÕ◊Ëπ‡ªìπ‡æ’¬ß°√–· ≈¡ ‡¡◊ËÕæŸ¥·≈â«§≈◊Ëπ‡ ’¬ß°Á®“ßÀ“¬
‰ª„πÕ“°“» ‰¡àÕ“®∑‘Ë¡·∑ßÀ√◊Õ∑”Õ—πµ√“¬√à“ß°“¬‡√“‰¥â ‡À¡◊Õπ “¬≈¡
ÕàÕπÊ ∑’Ëæ—¥¡“µâÕß√à“ß°“¬‡√“·≈â«®“ßÀ“¬‰ª  §”æŸ¥∑’Ë‡¢“π‘π∑“‡√“π—Èπ ‰¥â

®“ßÀ“¬‰ª„πÕ“°“»À¡¥·≈â« ¥—∫ Ÿ≠‰ªπ“π·≈â« ‰¡à¡’√àÕß√Õ¬À≈ß‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÕ’°

·≈â« ‡Àµÿ‰©π®÷ß¬—ß‡°Á∫‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë«à“ß‡ª≈à“‰√âµ—«‰√âµπ ∑’Ë≈à«ß‰ªπ“π·≈â«¡“§‘¥

„Àâ√°„® √âÕπ„® ∑ÿ°¢å„®‡ª≈à“Ê ∑”‰¡ °“√°√–∑”Õ¬à“ßπ’È‚ßàÀ√◊Õ©≈“¥°—π·πà?

‡√◊ËÕß¢âÕß®‘µ º‘¥À«—ß ·µà§√—Èß°àÕπ ®–§‘¥¬âÕπ „Àâ√âÕπ„® ∑”‰¡Àπ“

§π™Õ∫‡Õ“ ‡√◊ËÕß‡°à“ ¡“‡º“Õÿ√“ ™à“ß‡´àÕ´à“ ©≈“¥πâÕ¬ ¥âÕ¬Õ’§‘«

(∑Ÿµ„®)

ÒÒ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

❃ ®–µ‘À√◊Õ™¡°Á·§à≈¡ª“°‡∑à“π—Èπ §π‡√“®–¥’‡æ√“–§”™¡°ÁÀ“‰¡à

®–™—Ë«‡æ√“–§”µ”Àπ‘°ÁÀ“‰¡à

❃ °“√°≈à“«√â“¬À√◊ÕÀ¡‘Ëπª√–¡“∑ ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¬“æ‘…´÷Ëß»—µ√Ÿ«“ß·°à
‡√“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“‚°√∏·§âπ ‡æ◊ËÕ∑”≈“¬ ¡√√∂¿“æ„π°“√ß“π ∑”≈“¬ ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬ ·≈–§«“¡ ß∫°“¬ ∫“¬„®¢Õß‡√“ ·≈â«‡Àµÿ‰©π‡√“®÷ßµâÕß°≈◊π°‘π
¬“æ‘…∑’Ë‡¢“«“ß‰«â‡æ◊ËÕª√–∑ÿ…√â“¬‡√“

(°”≈—ß„® ‚¥¬ À≈«ß«‘®‘µ√«“∑°“√)

ÒÚ

❃ ‡√“Õ“®∂Ÿ°§π¥à“«à“‡ ’¬¥ ’ À√◊ÕæŸ¥¥ŸÀ¡‘Ëπ„Àâ‡®Á∫„®  ·µà∂â“‡√“
¡’§«“¡Õ¥°≈—ÈπæÕ ‰¡àµ°‡ªìπ∑“ ¢Õß§«“¡‚°√∏·≈–§«“¡«Ÿà«“¡·≈â«  ‘Ëß
‡À≈à“π—Èπ°Á®–ºà“πÀ“¬‰ª¥â«¬°“√∑”‡ªìπ√Ÿâ‰¡à‡∑à“∑—π À√◊Õ∑”‡ªìπ‰¡à‰¥â¬‘π
§π¢π“¥‡√“°Á‰¡à„™à«‘‡»…¡“·µà‰Àπ ®–∂Ÿ°‡ ’¬¥ ’«à“°≈à“«∫â“ß‰¡à‰¥â‡∑’¬«
À√◊Õ  °Á§π¢π“¥ª√–∏“π“∏‘∫¥’ À√◊Õπ“¬°√—∞¡πµ√’´÷Ëß¡’Õ”π“® ¬—ß∂Ÿ°¥à“

°—π‚§√¡Ê  ·≈â«‡√“‡ªìπÕ–‰√ ®–∂Ÿ°°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ∫â“ß‰¡à‰¥âÀ√◊Õ?

( ÿ™’æ ªÿ≠≠“πÿ¿“æ)

ç¡‘πà“é æÕπ—¥§√—Èß·√°ºŸâ™“¬°Á‡ºàπ...



¡πµå§≈“¬‚°√∏

„§√™Õ∫ „§√™—ß ™à“ß‡∂‘¥ „§√‡™‘¥ „§√™Ÿ ™à“ß‡¢“

„§√‡∫◊ËÕ „§√∫àπ ∑π‡Õ“ „®‡√“ √à¡‡¬Áπ ‡ªìπæÕ

( ”π«π‡°à“)

❃ ∫ÿ§§≈∫“ß§π¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–¡’‡√◊ËÕß°—ß«≈Õ¬Ÿà·µà°“√·°â‡ºÁ¥·°â·§âπÀ√◊Õ
æŸ¥®“‚µâµÕ∫°—∫§ππ—Èπ§ππ’ÈÕ¬Ÿà‡π◊Õßπ‘µ¬å „§√æŸ¥®“·À≈¡¡“‡ªìπµâÕß∂Ÿ°‚µâ
°≈—∫‰ªÕ¬à“ß “ ¡  ∂â“π÷°‰¡àÕÕ°„π¢≥–π—Èπ °ÁµâÕß‰µ√àµ√ÕßÀ“§”æŸ¥∑’Ë®–
∑”„ÀâÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‡®Á∫„®„Àâ®ß‰¥â  ∫“ß§√—Èß∂÷ß°—∫πÕπ‰¡àÀ≈—∫

¡’‡√◊ËÕß‡≈à“«à“ §π·®«‡√◊Õ‰ª‰¥â Ú §ÿâßπÈ”·≈â«‡æ‘Ëßπ÷°§”‚µâµÕ∫‰¥â Õÿµ à“Àå
·®«‡√◊Õ°≈—∫¡“µÕ∫‡¢“Õ’°§” Õß§”·≈â«®÷ß®“°‰ª  ≈Õßπ÷°¥Ÿ°Á‰¥â«à“ ∫ÿ§§≈
∑’Ë∑”¥—ßπ’È®–¡’§«“¡ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß‰√

( ÿ™’æ ªÿ≠≠“πÿ¿“æ)

❃ §πÕ◊Ëπ®–∑”„Àâ‡√“‡ªìπ§π‡≈«‰¡à‰¥â §π∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“°≈“¬‡ªìπ§π‡≈«
‰¥â¡’Õ¬Ÿà§π‡¥’¬«„π‚≈°π’È§◊Õµ—«‡√“‡Õß §πµ—Èß√âÕ¬¡“√ÿ¡¥à“‡√“«—π¬—ß§Ë”°Á

∑”„Àâ‡√“°≈“¬‡ªìπ§π‡≈«‰ª‰¡à‰¥â ·µà∂â“‡√“‡ÕßæŸ¥®“À¬“∫§“¬¥à“µÕ∫

À√◊Õ· ¥ß∑à“¬—°…å∑à“¡“√ÕÕ°¡“‡¡◊ËÕ‰√ ‡√“°Á®–°≈“¬‡ªìπ§π‡≈«Õ¬à“ß

‡¢“¥â«¬

°“√∑’Ë‡¢“¥à“‡√“π—Èπ §«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß‡¢“§◊Õ®–∑”„Àâ‡√“°≈“¬‡ªìπ
§π‡≈« ∑”„Àâ‡√“°≈“¬‡ªìπ∫â“ ‡ªìπÀ¡Ÿ ‡ªìπÀ¡“ ∂â“‡√“§«∫§ÿ¡µ—«‡√“‰«â‰¥â
‰¡à¬Õ¡‡≈«µ“¡ ‡√“°Á‡ªìπºŸâ™π–  ∂â“‡Õ“§«“¡‡≈«ÕÕ°µÕ∫‡¡◊ËÕ‰√ ‡¢“°Á‡ªìπ
ΩÉ“¬™π– ‡æ√“– “¡“√∂∑”„Àâ‡√“‡≈«‰¥âµ“¡·ºπ¢Õß‡¢“  °“√∑’Ë‡√“¬—∫¬—Èß
µ—«‰«â‰¥â ¬àÕ¡‡ªìπ°“√∑”µ—«Õ¬à“ß„ÀâΩÉ“¬µ√ß¢â“¡‡ÀÁπ«à“ „π‚≈°π’È§π∑’Ë‰¡à
‡≈«‡À¡◊Õπ‡¢“°Á¬—ß¡’ ‡ªìπ°“√™à«¬©ÿ¥„®‡¢“‰«â‰¡à„Àâ®¡¥‘Ëß≈ß Ÿà§«“¡‡≈«®π‡°‘π‰ª
ºŸâ™à«¬°Á‰¥â°ÿ»≈

(§≈“¬ ß —¬ ‚¥¬ æ.Õ.ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå)

ÒÛ



¡πµå§≈“¬‚°√∏ÒÙ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

❃ ‡¡◊ËÕ‡¢“¥à“ ·∑π∑’Ë®–§‘¥«à“ ‰Õâπ’Ë¥à“‡√“ °Á‰ª§‘¥«‘®“√≥å«à“‡¢“¥à“«à“
Õ¬à“ß‰√·πà  Õ“®¢Õ„Àâ‡¢“¥à“ È́”Õ’°∑’ ‚¥¬∫Õ°‡¢“«à“ ‡√“øíß‰¡à∑—π ‡æ√“–¥à“
°–∑—πÀ—π¡“°  ∂â“‡¢“¥à“‡√“«à“ §πÀ¡“Ê ‡√“°Á«‘®“√≥å§”«à“ §πÀ¡“Ê §◊Õ
§π¬—ß‰ß  ·≈â«∑’Ë«à“ À¡“Ê πà– À¡“‰∑¬À√◊ÕÀ¡“Ω√—Ëß µ—«ºŸâÀ√◊Õµ—«‡¡’¬ §‘¥
·≈â«‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß ¥à“ —Èπ‡°‘π‰ª ‰¡à∂Ÿ°‰«¬“°√≥å µ°≈ß«à“§”¥à“¬—ß„™â‰¡à‰¥â §◊π
‡®â“¢Õß‡¢“‰ª‡√’¬∫‡√’¬ß„À¡à¥’°«à“

°“√À—¥§‘¥„π·ßà¢”Õ¬à“ßπ’È ∑”„Àâ„®‡√“‡¬Áπ≈ß ‚°√∏™â“

( π‘¡„π„® ‚¥¬ æ.Õ.ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå)

∂â“‡¢“¥à“ øíß„Àâ¥’ „™à¡’∫àÕ¬ ‡√“µâÕß§Õ¬ ®—∫ª√–‡¥Áπ ®π‡ÀÁπ‰¥â

‡¢“¥à“®∫ À“°«à“‡√“ ‰¡à‡¢â“„® ¢Õ®ß„Àâ ¥à“„Àâøíß Õ’°§√—Èß‡∑’¬«

∂â“∂Ÿ°¬‘ß ¥â«¬ “¬µ“ Õ¬à“¢ÿàπ¢âÕß ‡√“‰¡àµâÕß ®âÕßµÕ∫‚µâ ‚«µ“‡¢’¬«

À“°‡¢“§âÕπ ·≈â«À¬ÿ¥‰ª „π§√—Èß‡¥’¬« ¢ÕÕ’°‡∑’Ë¬« ‡™‘≠§âÕπ¡“ π—¬πåµ“ß“¡

(»√’µ√“¥)

¢âÕ§‘¥  ÿ¿“…‘µ §”¢«—≠  Õπ„®‰¡à „Àâ‚°√∏

∂â“æŸ¥‰ª ‡¢“‰¡à√Ÿâ Õ¬à“¢Ÿà‡¢“ «à“‚ßà‡ßà“ ß¡‡ßÕ– ‡´Õ–Àπ—°Àπ“

µ—«¢Õßµ—« ∑”‰¡ ‰¡à‚°√∏“ «à“æŸ¥®“ „Àâ‡¢“ ‰¡à‡¢â“„®

( ”π«π‡°à“)

❃ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√“™Õ∫ °ÁµâÕß™Õ∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’

( ÿ¿“…‘µΩ√—Ëß‡» )

❃ ·ºàπ¥‘ππ’È‰¡àÕ“®∑”„Àâ√“∫‡√’¬∫‡ ¡Õ°—πÀ¡¥‰¥â ©—π„¥ ¡πÿ…¬å
∑—ÈßÀ≈“¬®–„Àâ§‘¥‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥°Á‰¡à‰¥â ©—ππ—Èπ  ¥—ßπ—ÈπÕ¬à“‚°√∏À√◊Õ‡¥◊Õ¥
‡π◊ÈÕ√âÕπ„®‡¡◊ËÕ§πÕ◊Ëπ¡’§«“¡‡ÀÁπ‰¡à‡À¡◊Õπ‡√“ À√◊Õ∑”‰¡à∂Ÿ°„®‡√“  ∑ÿ° ‘Ëß„π

Òı



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‚≈°π’È≈â«π‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë¡—π§«√®–‡ªìπ ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡„®‡√“ ‰¡àÕ¬Ÿà„π∫—ß§—∫
∫—≠™“¢Õß„§√Ê  ∫“ß§√—Èßµ—«‡√“‡Õß·∑âÊ ¬—ß‰¡à√Ÿâ„® ∑”‰¡à∂Ÿ°„®‡√“ ·≈â«

§πÕ◊Ëπ®–√Ÿâ„® ∑”∂Ÿ°„®‡√“‰¥âÕ¬à“ß‰√?

®–À“„§√ ‡À¡“–„® ∑’Ë‰Àπ‡≈à“ µ—«¢Õß‡√“ ¬—ß‰¡à ‡À¡“–„®Àπ“

Õπ‘®®—ß ∑ÿ°¢—ß Õπ—µµ“ √Ÿâ≈à«ßÀπâ“ ‡ ’¬°àÕπ ‰¡à√âÕπ„®

(Õÿ∑“π∏√√¡)

❃ §«“¡‚°√∏‡ªìπ‡æ≈‘ß°‘‡≈  ‡°‘¥°—∫ºŸâ„¥°Á‡º“„®ºŸâπ—Èπ„Àâ√âÕπ‡√à“
∂÷ß‡√“®–‚°√∏·§âπª“π„¥°Á‰¡àÕ“® “ª·™àß À√◊Õ·ºà§«“¡‚°√∏‰ª‡º“ºŸâÕ◊Ëπ
„Àâæ≈Õ¬√âÕπ„®‰ª°—∫‡√“¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ ·¡â®–™◊ËÕ«à“‚°√∏‡¢“ ·µàºŸâ∑’Ë√âÕπ„®

‡®Á∫„® ∑ÿ°¢å„® °‘π‰¡à‰¥â πÕπ‰¡àÀ≈—∫ °Á§◊Õ‡√“ ‰¡à„™à‡¢“

„π∑’Ë∫“ß·Ààß∑à“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“ Õ“°“√∑’Ë‚°√∏§πÕ◊Ëπ°Á‡À¡◊Õπ°—∫°“√
À¬‘∫‡À≈Á°√âÕπ·¥ßÀ√◊ÕÕÿ®®“√– (·≈â«¢«â“ß§πÕ◊Ëπ)  ¥—ßπ—Èπ °“√‚°√∏≈—∫À≈—ß

‡¢“°Á‡À¡◊Õπ°—∫°“√À¬‘∫‡À≈Á°√âÕπ·¥ßÀ√◊ÕÕÿ®®“√– ·≈â«∂◊Õ‰«â‡©¬Ê ‡æ√“–

‰¡à√Ÿâ®–‰ª¢«â“ß„§√ µâÕß√âÕπÀ√◊Õ‡À¡ÁπÕ¬Ÿà§π‡¥’¬« §πÕ◊Ëπ‡¢“‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«

Õ–‰√¥â«¬‡≈¬ ¬‘Ëß‚°√∏∫àÕ¬Ê °ÁµâÕß√âÕπµâÕß‡À¡Áπ∫àÕ¬Ê ¬‘Ëß‚°√∏‚¥¬‰¡à¬Õ¡
‡≈‘° °Á‡À¡◊Õπ‡Õ“¡◊Õ°”‡À≈Á°√âÕπ·¥ß‰«â·πàπ‰¡à¬Õ¡ª≈àÕ¬ À√◊Õ‡Õ“¡◊Õ¢¬”

‚Œ! ®–‰ª
  ‰¥â‰À¡...π’Ë

®—°√¬“π¬πµå√—∫®â“ß
‡ªî¥µ≈Õ¥ 24 ™¡.

ISO 007ISO 007

Òˆ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

Õÿ®®“√–‚¥¬‰¡à¬Õ¡‡≈‘° ≈Õßπ÷°¥Ÿ«à“ ¿“æ‡™àππ—Èππà“ ¡‡æ™πà“ –Õ‘¥ –‡Õ’¬π
¢π“¥‰Àπ  ‡√“®–¬Õ¡ª≈àÕ¬µ—«ª≈àÕ¬„®„Àâµ°Õ¬Ÿà„π ¿“æπ—ÈπÀ√◊Õ?

·¡â™◊ËÕ«à“ ‚°√∏‡¢“ ·µà‡√“√âÕπ ‡¥‘ππ—ËßπÕπ √âÕπ„πÕ° ·∑∫À¡°‰À¡â

·≈â«¬—ß¥◊ÈÕ ∂◊Õ‚∑… ‚°√∏∑”‰¡ ‰¥âÕ–‰√ ‡ªìπª√–‚¬™πå ‚ª√¥µ√Õß¥Ÿ

(∑Ÿµ„®)

❃ ∑ÿ°§πµà“ß¡’∑—Èß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬ ∂â“ ”√«®§π∑’Ë‡√“‚°√∏¥â«¬„®∑’Ë
‡ªìπ°≈“ß °Á®–æ∫§«“¡¥’¢Õß‡¢“∫â“ß ·¡â‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬°Á¬—ß¥’  ‡¡◊ËÕæ∫·≈â«
°Á„ à„®·µà§«“¡¥’¢Õß‡¢“ ‰¡à„ à„®§«“¡‰¡à¥’ ·≈â«§«“¡‚°√∏°Á®–√–ß—∫‰ª

❃ „π™’«‘µª√–®”«—π¢Õß·µà≈–§ππ—Èπ µâÕßæ∫ª–°—∫∫ÿ§§≈µà“ßÊ ¡“°
Àπâ“À≈“¬µ“ ∑—Èß¥’·≈–™—Ë«  °“√°√–∑∫°√–∑—Ëß°—πÀ√◊Õ≈à«ß‡°‘π°—π¥â«¬
«“®“ À√◊Õ§«“¡¢—¥·¬âßÕ◊Ëπ °ÁÕ“®¡’∫â“ß‡ªìπ¢Õß∏√√¡¥“  ‡¡◊ËÕ¡’„§√≈à«ß‡°‘π
‡√“À√◊Õ∑”‰¡à¥’µàÕ‡√“ °Á¢Õ„Àâ§‘¥‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’«à“ ¬—ß¥’∑’Ë‡¢“‰¡à∑” (‡≈«) ¬‘Ëß
‰ª°«à“π’È  À√◊Õ‰¡à°Á§‘¥«à“ ‡¢“∑”‡≈«¡“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡√“‰¥â∑”¥’µ—Èß ÕßÕ¬à“ß

§◊ÕÕ¥∑π·≈–„ÀâÕ¿—¬

❃ ™à“ßÀ—«¡—π ‡ªìπ«‘∏’√–ß—∫§«“¡‚°√∏«‘∏’Àπ÷Ëß À¡“¬∂÷ß Õ¬à“π÷°∂÷ß
Õ¬à“„ à„®„π§π∑’Ë‡√“‚°√∏ Õ–‰√Ê ∑’Ë‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß‡√“°Á™à“ßÀ—«¡—π ‚°√∏

„§√‡°≈’¬¥„§√°Á™à“ßÀ—«¡—π „§√®–∑”Õ–‰√°ÁÕ¬à“‰ª π„® ‡√“°Á®– “¡“√∂
Õ¬ŸàÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢„π‚≈°Õ—π«ÿàπ«“¬π’È ‰¡àµâÕß‡¥◊Õ¥√âÕπ„® ‰¡à‚°√∏‡§◊Õß„§√Ê
„π‡√◊ËÕß‰ÀπÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕßß“π ‡√◊ËÕß§√Õ∫§√—«

™à“ßÀ—«¡—π π—Èπ§«√„™â „Àâ‡¢â“∑’ ∑ÿ°«—π¡’ ‡√◊ËÕß —∫ π  ÿ¥∑π‰À«

∑—Èß‡√◊ËÕß∫â“π ‡√◊ËÕß°“√ß“π ∫“πµ–‰∑ ‚°√∏∑”‰¡ „Àâª≈àÕ¬«“ß ™à“ßÀ—«¡—π

(∑Ÿµ„®)

❃  ‘Ëßµà“ßÊ „π‚≈°π’È∑’Ë‡√“‰¡à√Ÿâ‰¡à‡ÀÁπ¬—ß¡’Õ’°¡“° ·µà‰¡à„™à ‘Ëß®”‡ªìπ∑’Ë
‡√“®–µâÕß‰ª√Ÿâ‰ª‡ÀÁπ„ÀâÀ¡¥  ¥—ßπ—Èπ „π∫“ß§√—Èß ·¡â®–‡ÀÁπ°Á§«√·°≈âß∑”

Ò˜



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‡ªìπ‰¡à‡ÀÁπ ·¡â®–‰¥â¬‘π°Á§«√·°≈âß∑”‡ªìπ‰¡à‰¥â¬‘π  ‡¡◊ËÕ√Ÿâ®—°ªî¥ÀŸªî¥µ“µ—«
‡Õß‡ ’¬∫â“ß ‡√◊ËÕß‡¥◊Õ¥‡π◊ÈÕ√âÕπ„®°Á®–≈¥πâÕ¬≈ß ™’«‘µ°Á®–‡ªìπ ÿ¢¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

∂÷ß§√“«∫Õ¥ Õ¬à“¥Ÿ  ŸâÀ≈—∫‰«â ∂÷ß§√“«„∫â Õ¬à“æŸ¥ Õ¬à“ª“∞“

∂÷ß§√“«Àπ«° Õ¬à“øíß ∫—ß‚ µ“ ª√‘»π“ ∫—≥±‘µ ®ß§‘¥‡∑Õ≠

( ”π«π‡°à“)

❃ ‡«≈“‚°√∏„§√ ‡°≈’¬¥„§√ √’∫‰ª¬◊π¡ÕßÀπâ“µ—«‡Õß„π°√–®°´’
®–æ∫«à“ ‰¡à¡’‡«≈“‰Àπ∑’ËÀπâ“µ“‡√“· π∑ÿ‡√»πà“‡°≈’¬¥πà“™—ß‡∑à“‡«≈“π’È

( ßà“ Õ“√—¡¿’√)

❃ ∑ππ‘Ëß¥’°«à“æŸ¥Õ —µ¬å ∑π°≈—¥°≈ÿâ¡¥’°«à“§∫À“¿√√¬“‡¢“ «“ß
Õ“√¡≥å‡ ’¬ ¥’°«à“„ à„®§”¢ÕßºŸâ àÕ‡ ’¬¥

∫—≥±‘µ·¡â®–‚°√∏·§âπ°Á¡‘‡ª≈’Ë¬π°‘√‘¬“„Àâ«‘°≈ πÈ”„π “§√®–‡Õ“ø“ß
µ‘¥‰ø ÿ¡‡∑à“‰√ °ÁÀ“∑”„ÀâπÈ”‡¬Áπ°≈“¬‡ªìπ√âÕπ‰¡à

(À‘‚µª‡∑» ‚¥¬ ‡ ∞’¬√‚°‡»»)

❃ ∏√√¡¥“·ºàπ¥‘π¬àÕ¡√—∫πÈ”Àπ—°¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ ∫π‚≈°‰«â‰¥â ©—π„¥
‡√“°Á§«√Õ¥∑πµàÕ§”≈à«ß‡°‘π¢ÕßºŸâ§π„π‚≈°‰«â‰¥â ©—ππ—Èπ

Ò¯



¡πµå§≈“¬‚°√∏

∏√√¡¥“πÈ”¬àÕ¡Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë‡¬Áπ ©—π„¥  ‡√“°Á§«√Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë
‡¬◊Õ°‡¬Áπ‡ ¡Õ §◊Õ ‰¡à‚°√∏ ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π ∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬¢—πµ‘ §«“¡‡¡µµ“
·≈–§«“¡°√ÿ≥“ ©—ππ—Èπ

(¡‘≈‘π∑ªí≠À“ ®—°°«—µµ‘«√√§)

§Õ¬ª≈¥‡ª≈◊ÈÕß ‡√◊ËÕß√â“¬ „Àâ§≈“¬ÕÕ° À¡—Ëπ´—°øÕ° ®‘µ„® „Àâ‡®‘¥®â“

 ‘Ëß °ª√° √°„® ‰¡à‡°Á∫¡“ ºà“πÀŸµ“ ª≈àÕ¬‰ª ‰¡à‰¬¥’

(°. ‡¢“ «πÀ≈«ß)

❃ ∫ÿ§§≈„π‚≈°π’È à«π¡“°¬—ß‡ªìπªÿ∂ÿ™π∑’Ë¡’°‘‡≈ Àπ“ ‡ÀÁπ·°àµ—«
™Õ∫∑”À√◊ÕæŸ¥µ“¡Õ”‡¿Õ„®µπ ®÷ß°àÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·°à§πÕ◊ËπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë„§√ —°§πÀπ÷Ëß‰¥â∑” À√◊Õ°”≈—ß∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå·°à‡√“
‰¥â≈à«ß‡°‘π‡√“ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“ °“√À«—ß„Àâ‡¢“∑” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°à
‡√“¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°  ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“Õ¬à“ßπ’È°ÁÕ“®®–∫√√‡∑“§«“¡‚°√∏≈ß‰¥â

❃ °“√∑’Ë‡√“‚°√∏„§√ —°§πÀπ÷Ëß·≈â« “¡“√∂∑”„Àâ§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
¢Õß‡¢“æ‘π“»‰ª°ÁÀ“‰¡à  µ√ß°—π¢â“¡ §«“¡‚°√∏¢Õß‡√“π—Èπ·À≈–®–∑”≈“¬
§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¢Õß‡√“‡Õß

❃ ≈Õß§‘¥∂÷ßÀ—«Õ°§πÕ◊Ëπ∫â“ß«à“ ‡¢“°Á‚ßà„π∫“ß§√—Èß æ≈—Èß‡º≈Õ„π
∫“ß¢≥– ¡—°®–‡Õ“‡ª√’¬∫‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“  ¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–‡ªìπ‚√§ª√– “∑‡À¡◊Õπ‡√“
·µà‡¢“‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡ªìπ∑ÿ°¢åÀ√◊Õµ“¬·∑π‡√“ °“√§‘¥Õ¬à“ßπ’ÈÕ“®™à«¬„Àâ
À“¬‚°√∏‰¥â

❃ ‚°√∏°àÕπ‚ßà®—ß ‚°√∏∑’À≈—ßß—Ëß¬‘Ëß°«à“  §π∑’Ë‚°√∏°àÕπ‡ª√’¬∫
‡À¡◊Õπ§π∑’Ë‡¥‘π´ÿà¡´à“¡‰¡à√–«—ß ®÷ßæ≈—¥µ°≈ß‰ª∫àÕπÈ”§√”   à«π§π∑’Ë‚°√∏
∑’À≈—ß‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ§π∑’Ë‡¥‘πµ“¡¡“ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ§π‡¥‘πÀπâ“µ°≈ß‰ª„π∫àÕπÈ”
§√”·≈â« ·∑π∑’Ë®–√–«—ß°Á¬—ß‡¥‘π‡´àÕ´à“®πµ°≈ß‰ª„π∫àÕπÈ”§√”¥â«¬  §π∑’Ë
‚°√∏∑’À≈—ß®÷ß‚ßà°«à“ ∂â“‡√“‰¡àÕ¬“°‡ªìπ§π‚ßà‰ª¥â«¬°ÁÕ¬à“‚°√∏µÕ∫§πÕ◊Ëπ
·¡â‡¢“®–‚°√∏°àÕπ°Áµ“¡

Ò˘



¡πµå§≈“¬‚°√∏

❃ ‡¡◊ËÕ§«“¡‚°√∏‡°‘¥¢÷Èπ §π‚ßà®–¶à“∫ÿ§§≈∑’Ë∑”„Àâ‚°√∏∫â“ß ¶à“

µπ‡Õß∫â“ß ¶à“∑—ÈßºŸâÕ◊Ëπ·≈–µπ‡Õß∫â“ß  ·µà§π©≈“¥®–¶à“§«“¡‚°√∏∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à¶à“„§√Ê ‡≈¬

❃ Õ¬“°æ∫§π„πΩíπ„ÀâÀ¡—Ëπ¬‘È¡À«“π Õ¬“°¢÷Èπ§“π„ÀâÀ¡—Ëπ‚°√∏

❃ ‚°√∏‰¡à¬“° ∑’Ë¬“°§◊Õ‰¡à‚°√∏
❃ ®–æ—≤π“™’«‘µ µâÕßæ‘™‘µ§«“¡‚°√∏
❃ §«“¡‚°√∏µâÕß≈¥≈– §«“¡™π–Õ¬Ÿà∑’Ë‰¡à‚°√∏
❃ ∂â“¡’ µ‘¬—∫¬—Èß °Á‰¡àµâÕßπ—Ëß∑ÿ°¢å„®¿“¬À≈—ß
❃ Õ¬“° «¬Õ¬“°À≈àÕ Õ¬à“æ–πÕ§«“¡‚°√∏
❃ §√Õ∫§√—«®– ÿ¢ —πµå ∂â“‰¡àÀÈ”À—Ëπ°—π¥â«¬Õ“√¡≥å
❃ ‰¡à‚°√∏§◊Õ§«“¡¥’ Õ—ª√’¬åÕ¬Ÿà∑’Ë¢’È‚°√∏

ºŸâ™π–∑’Ë·∑â®√‘ß

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚÙ˘¯ æ≈œ «. æ≈∑À“√‡°≥±å —ß°—¥Àπà«¬
∑.Û  ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° ‰¥â‡¢’¬π®¥À¡“¬∂÷ß æ.Õ.ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå ( ¡—¬π—Èπ¡’
¬» æ.µ.) ‡≈à“§«“¡§—∫·§âπ¢Õßµπ §«“¡«à“

Ú



¡πµå§≈“¬‚°√∏

·¡àµ“¬µÕπº¡Õ“¬ÿ Òı ªï æàÕ°Á·µàßß“π„À¡à°—∫·¡à¡à“¬≈Ÿ°µ‘¥ º¡°—∫
πâÕß “«µâÕßÕ¬Ÿà„πª°§√Õß¢Õß·¡à‡≈’È¬ß µàÕ¡“·¡à‡≈’È¬ß‰¥âº≈“≠ ¡∫—µ‘¢Õß
æàÕ®πÀ¡¥¥â«¬°“√‡≈àπ°“√æπ—π ·≈–π”‰ª„Àâ≈Ÿ° “«¢Õß·° ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ√ÿàπ
‡¥’¬«°—∫πâÕß “«º¡  ®“°π—Èπ·°°—∫≈Ÿ° “«°Áµ—Èßµ—«‡ªìππ“¬ ‡°√’È¬«°√“¥
∑“√ÿ≥‚À¥√â“¬°—∫º¡·≈–πâÕß “«‡¬’Ë¬ß§π„™â º¡°—∫πâÕß‡µ√’¬¡®–·¬°‰ªÕ¬Ÿà
∑’ËÕ◊Ëπ ‡æ√“–º¡°”≈—ß®–‰¥â‡ªìπ§√ŸæÕ®–‡≈’È¬ßπâÕß‰¥â ·µàµâÕß¡“‡ªìπ∑À“√‡ ’¬
πâÕß¬—ß§ßµ°Õ¬Ÿà„µâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß·¡à‡≈’È¬ßµàÕ‰ª æàÕ¡’Õ“™’æ¢÷Èπ≈àÕß°√ÿß‡∑æœ
‡ ¡Õ ‡¥◊ÕπÀπ÷ËßÕ¬Ÿà∫â“π‰¡à∂÷ß Ò «—π ∑”„Àâ·¡à‡≈’È¬ß√—ß·°πâÕßº¡‰¥â¡“°

‡¡◊ËÕ«—π‡ “√å∑’Ë·≈â«º¡‰ª‡¬’Ë¬¡πâÕß ‰¥â‡ÀÁπ ¿“æ¢ÕßπâÕß·≈â«º¡·∑∫
√âÕß‰Àâ πâÕß‰¥âªÉ«¬‡ªìπ‰¢â¡“·µà«—πæƒÀ— œ ≈Ÿ°·¡à‡≈’È¬ß¬—ß„™â‰ª´—°ºâ“„Àâ‡¢“
πâÕßº¡ Ÿâæ¬ÿß°“¬‡Õ“ºâ“‰ª´—°„Àâ æÕ∂Ÿ°πÈ”‡¬Áπ°Á®—∫‰¢â∑—π∑’ ®÷ßÀÕ∫ºâ“°≈—∫
¡“∫â“π µ—«‡Õß°ÁπÕπÀà¡ºâ“  ≈Ÿ°·¡à‡≈’È¬ß‡ÀÁπ‡¢â“°Á¥à“«à“πâÕßº¡ ·≈–°√–™“°
ºâ“Àà¡ÕÕ°®“°µ—«  æÕ¥’·¡à‡≈’È¬ß°≈—∫®“°‡≈àπ‰æà ®÷ß‡¢â“‰ªµ∫πâÕßº¡∑’Ë°°ÀŸ
®πÀŸÕ◊ÈÕ ·≈â«¬—ß‡Õ“‡∑â“°√–∑◊∫Àπâ“∑âÕßÕ’°¥â«¬

‡¡◊ËÕ·¡à‡≈’È¬ß‡ÀÁπº¡‰ª‡¬’Ë¬¡πâÕß°Á‡¢â“„®«à“πâÕß„Àâ§πµ“¡º¡¡“ Ÿâ°—∫‡¢“
‡¢“°Á‰ªµ“¡‡Õ“µ”√«® ÷́Ëß‡ªìπ§Ÿà√—°¢Õß≈Ÿ° “«‡¢“¡“‡µ√àÕ¬ŸàÀπâ“∫â“π

¢≥–∑’Ëº¡æ¬ÿßπâÕß≈ß®“°∫â“π æ«°π—Èπæ“°—πÀ—«‡√“–·≈–æŸ¥‡¬“–‡¬â¬
·¡à‡≈’È¬ßæŸ¥ª√–™¥«à“ ®–‡Õ“‰ªΩíß«—¥‰Àπ

§π∑’Ë‡ªìπµ”√«®∂“¡≈Ÿ° “«·¡à‡≈’È¬ß«à“ ‡¢“‡ªìπ‚√§Õ–‰√
≈Ÿ° “«·¡à‡≈’È¬ßµÕ∫«à“ ‡ªìπ‚√§°≈—«πÈ”
¢≥–π—Èπº¡¢à¡„®‰«â‰¥âµ“¡∑’Ë∑à“π‡§¬ Õπ∑“ß«‘∑¬ÿ ®÷ß‰¡à‰¥â‚µâµÕ∫Õ–‰√

æ“πâÕß¢÷Èπ√∂‰ø¡“æ‘…≥ÿ‚≈° ·≈–‰ª¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâÀ¡«¥‡ π“√—°…å
∑à“π„Àâ¬“√—°…“®πÀ“¬ ‡«≈“π’Èº¡‡Õ“πâÕß‰ªΩ“°‰«â°—∫·¡à™’∑’Ë«—¥·ÀàßÀπ÷Ëß

º¡¬—ß·§âπ¡“° ®–µâÕß¬âÕπ°≈—∫‰ª·°â·§âπæ«°·¡à‡≈’È¬ß„Àâ “ ¡
·µà®–§Õ¬Õ’° Ú ‡¥◊Õπ„Àâ∂÷ß«—πª≈¥∑À“√‡ ’¬°àÕπ ‡æ√“–µ—Èß·µà‡ªìπ∑À“√
¡“º¡¬—ß‰¡à‡§¬∑”º‘¥‡≈¬ ∂â“∑”Õ–‰√≈ß‰ª„π√–À«à“ßπ’È§π‡¢“°Á®–µ‘‡µ’¬π

ÚÒ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

∑À“√«à“‡ªìπ‚®√ºŸâ√â“¬ ‡«≈“π’ÈπâÕßº¡µ°≈ß„®·≈â««à“®–∫«™™’  à«πµ—«º¡
®–‡¢â“µ–√“ß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ—«‡Õß‰ªÕ¬ŸàÕ’°‚≈°Àπ÷Ëß ®“°§π¥’‰ª‡ªìπ§π√â“¬
®÷ß‡¢’¬π®¥À¡“¬¡“°√“∫‡∑â“‡ ’¬°àÕπ Õ¬à“ßπâÕ¬∑à“πÕ“®“√¬å°Á§ß®–‡ÀÁπ
„®º¡ ·¡â§π∑—Èß‚≈°®–¥ŸÀ¡‘Ëπ

æ.Õ.ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå ‰¥âµÕ∫®¥À¡“¬≈ß«—π∑’Ë ˜ °.æ. ÚÙ˘¯ · ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ„®æ≈œ «. æ√âÕ¡°—∫‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ° ı ∑“ß §◊Õ

Ò.  —ßÀ“√æ«°·¡à‡≈’È¬ß·≈â«¬Õ¡‡¢â“µ–√“ß
Ú. ¶à“‡¢“„ÀâÀ¡¥·≈â«¶à“µ—«µ“¬µ“¡
Û. ¶à“‡¢“·≈â«À≈∫Àπ’ÕÕ°πÕ°‡¢µ·¥π‰∑¬
Ù. ™—°™«πæàÕ„ÀâÀ¬à“°—∫·¡à‡≈’È¬ß‡ ’¬ ª≈àÕ¬„Àâæ«°·¡à‡≈’È¬ßµ“¬

´“°‰ª‡Õß
ı. ‰¡àµâÕß∑”Õ–‰√æ«°π—Èπ À—π¡“‡√àß √â“ßµ—« ª≈àÕ¬„Àâæ«°‡¢“À“¬π–

‰ª‡Õß
®“°π—Èπ æ.Õ.ªîòπ·π–π”«à“ æ«°·¡à‡≈’È¬ßπ—Èπ æ≈œ «. ®–¶à“‡ ’¬‡¡◊ËÕ‰√

°Á‰¥â °“√∑’Ë æ≈œ «. „®‡¬ÁπÕ¬Ÿà‰¥â‡∑à“°—∫‡ªìπΩÉ“¬™π–·≈â« ·µà∂â“À«π‰ª∑”
µ“¡«‘∏’∑’Ë Ò›Ú›Û æ≈œ «. °Á®–‡ªìπºŸâ·æâ ‡æ√“–„π “¡∑“ßπ—Èπ ‰¡à«à“®–‡≈◊Õ°
∑“ß‰Àπ πâÕß “«¢Õß æ≈œ «. ®–µâÕß‰¥â√—∫∑ÿ°¢åÕ¬à“ß¡“° ‡æ√“–·¡à°Áµ“¬‰ª
·≈â« æàÕ°Á‡ªìπÕ◊Ëπ À—«„® §«“¡À«—ß·≈–™’«‘µΩ“°‰«â°—∫æ’Ë™“¬§π‡¥’¬« ∂â“æ≈œ «.
¡’Õ—π‡ªìπ‰ª ·¡âπâÕß “«®–∫«™™’ °Á‰¡àÕ“®®–‡ª≈◊ÈÕß§«“¡∑ÿ°¢å®“°„®‰¥â

ÚÚ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

Õπ÷Ëß °“√∑’Ë§π Õß§πµàÕ Ÿâ°—π·≈â«µ“¬≈ß∑—Èß§Ÿà æ≈œ «. ®–µâÕßµ—¥ ‘π
„Àâ·æâ∑—Èß Õß§π  °“√¶à“æ«°‡¢“·≈â«µ—«‡Õß‡¢â“µ–√“ß°Á‡À¡◊Õπ°—∫ æ≈œ «.
µ“¬π—Ëπ‡Õß

°“√‡≈◊Õ°Àπ∑“ß∑’Ë Ù Õ“®‡ªìπ°“√≈ß‚∑…æàÕ¢Õß æ≈œ «. °Á‰¥â ®÷ß‰¡à
πà“®–‡≈◊Õ°

∑“ß∑’Ë ı ‡ªìπ∑“ß∑’Ëª√–‡ √‘∞·∑â »—µ√Ÿ¢Õß æ≈œ «. °”≈—ß®–æ‘π“»Õ¬Ÿà
·≈â«‡æ√“–µ‘¥°“√æπ—π º’°“√æπ—π≈ß‰¥â‡°“–„§√‡¢â“·≈â«µ“¬∑—Èß¬◊π∑ÿ°§π
‡ªìπ°“√µ“¬∑’Ë∑ÿ‡√»¡“° µ“¬·≈â«¬—ß¡’≈¡À“¬„® »—µ√Ÿ°”≈—ßªÉ«¬¥â«¬‚√§√â“¬
Õ¬Ÿà·≈â« Õ’°‰¡à°’Ë«—π‡¢“°Á®–µ“¬ ∏ÿ√–Õ–‰√∑’Ë æ≈œ «. ®–‰ª∫’∫®¡Ÿ°‡¢“ ∑”„Àâ
æ≈œ «. µâÕß°≈“¬‡ªìπºŸâ√â“¬¶à“§π‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ °Á‡¢“°”≈—ß®–µ“¬Õ¬Ÿà·≈â«π’Ë

æ.Õ.ªîòπ ‰¥â √ÿª«à“ æ≈œ «. °”≈—ß®–‰¥â√—∫°“√ª≈¥ª≈àÕ¬·≈â« ®ßÕ¬à“
∑”§«“¡º‘¥„¥Ê ‡≈¬ ÕÕ°®“°∑À“√·≈â«‰¡à§«√°≈—∫∫â“π §«√‡¥‘π∑“ß‰°≈
À√◊ÕÀ“ß“π∑”·∂«æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¡◊ËÕ‰¥âß“π·≈â«®÷ß§àÕ¬‰ª√—∫πâÕß “«¡“Õ¬Ÿà¥â«¬
¿“¬Àπâ“πâÕß “«°Á§ß¡’§√Õ∫§√—«‡≈’È¬ßµ—«‰¥â
     æ≈œ «. ‰¥â∑”µ“¡§”·π–π”¢Õß æ.Õ.ªîòπ ‡¡◊ËÕª≈¥®“°∑À“√°Á‰¥â
ß“π∑”‡ªìπ§√Ÿ‚√ß‡√’¬π√“…Æ√å ·≈–®–√—∫πâÕß “«¡“Õ¬Ÿà¥â«¬ ®“°π—Èπ°Á®–‡√‘Ë¡
ß“π √â“ß™’«‘µÕ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‰ª

(ªí≠À“™“«∫â“π ‚¥¬ æ.Õ.ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå)

ÚÛ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‡æ◊ËÕ√—°…“™◊ËÕ‡ ’¬ß‡°’¬√µ‘¬»¢Õß∑À“√ æ≈œ «. ®÷ß °—¥°—Èπ§«“¡‚°√∏
„ÀâÕ¬Ÿà‡æ’¬ß„π„® ‰¡à≈ÿ°≈“¡ÕÕ°¡“¿“¬πÕ°∂÷ß¢π“¥¶à“À√◊Õ∑”√â“¬æ«°
·¡à‡≈’È¬ß  ¥—ßπ—Èπ °“√æ‘®“√≥“∂÷ß¬» µ”·Àπàß §«“¡√Ÿâ «—¬ ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õßµπ
™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß«ß»åµ√–°Ÿ≈À√◊Õ ∂“∫—π∑’Ëµπ —ß°—¥ À√◊Õ∞“π–∑“ß —ß§¡Õ◊ËπÊ °Á
Õ“®™à«¬„Àâ√–ß—∫À√◊Õ∫√√‡∑“§«“¡‚°√∏≈ß‰¥â

„πªí®®ÿ∫—π π—°‡√’¬π«—¬√ÿàπ∫“ß§π·∑π∑’Ë®–√–≈÷°∂÷ß™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“π
»÷°…“¢Õßµπ ·≈â«∫√√‡∑“§«“¡‚°√∏ ‡«âπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡ ’¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“π
»÷°…“¢Õßµπ °≈—∫‡ÀÁπº‘¥‡ªìπ™Õ∫ ¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—ËπÕ¬à“ßº‘¥Ê „π ∂“π»÷°…“
¢Õßµπ ∑”„Àâ§«“¡‚°√∏≈ÿ°≈“¡¡“°¢÷Èπ®π‡ª≈’Ë¬π ¿“æ®“°π—°‡√’¬π‡ªìπ
π—°‡≈ß (‚®√ ¶“µ°√) ¬°æ«°µ’°—π‚¥¬‰¡à√Ÿâ«à“„§√‡ªìπ„§√ ·≈–‰¡à¡’‡√◊ËÕß‚°√∏
‡§◊Õß°—π‡ªìπ à«πµ—«¡“°àÕπ √Ÿâ·§à ∂“π»÷°…“¢ÕßΩÉ“¬µ√ß¢â“¡‡∑à“π—Èπ  √â“ß
§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ·°à™’«‘µ ∑√—æ¬å ‘π·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“π»÷°…“¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßº≈¥’º≈‡ ’¬·≈â« æ≈œ «. ®÷ß¬Õ¡∑”µ“¡§”·π–π”
¢Õß æ.Õ.ªîòπ ª≈àÕ¬„Àâæ«°·¡à‡≈’È¬ß©‘∫À“¬‰ª‡Õß ¬Õ¡‡ªìπºŸâ·æâ„π “¬µ“
¢Õß·¡à‡≈’È¬ß ·µà‡ªìπºŸâ™π–„π “¬µ“¢Õßªí≠≠“™π§π¥’∑—Ë«‰ª

‡¢“∑”¥’ ∑”™—Ë« µ—«¢Õß‡¢“ Õ¬à“À“‡À“ „ àÀ—« ¢Õßµ—«Àπ“

¡—π®–¬ÿàß πÿßπ—° Àπ—°Õÿ√“ µ“¡¬∂“ °√√¡‡¢“ ‡√“ ∫“¬

(Õÿ∑“π∏√√¡)

❃ ‰¡à§«√§∫À“°—∫∑ÿ√™π  ∂à“π‰ø‡¡◊ËÕ¬—ß‰¡à¥—∫ ∂Ÿ°¡◊Õ°Á√âÕπæÕß ¥—∫
‡¬Áπ·≈â« ∂Ÿ°¡◊Õ°Á‡ªóôÕπ¥”

(À‘‚µª‡∑» ‚¥¬ ‡ ∞’¬√‚°‡»»)

❃ °“√À¬“∫§“¬µàÕ‡¢“ ‡∑à“°—∫≈¥§ÿ≥§à“¢Õß‡√“‡Õß
❃ ™’«‘µ®– ¥„  ∂â“Àà“ß‰°≈§«“¡‚°√∏
❃ ¶à“§«“¡‚°√∏„Àâ¬—∫®–À≈—∫ ∫“¬ ¶à“§«“¡‚°√∏„Àâµ“¬®–‰√â»—µ√Ÿ
❃ ∂â“√Ÿâ®—°§‘¥„Àâ·¬∫§“¬ ®–‰¡àÀßÿ¥Àß‘¥‚°√∏ßà“¬

ÚÙ



¡πµå§≈“¬‚°√∏ Úı



¡πµå§≈“¬‚°√∏

❃ §«“¡‚°√∏∑”„Àâ∫ÿ§§≈· ¥ßÕ“°“√¥ÿ√â“¬ À¬“∫§“¬ ÕÕ°¡“∑“ß
°“¬«“®“ ‡ª≈’Ë¬π ¿“æ®“° ÿ¿“æ™π‡ªìπ∑√™π ®“°ºŸâ¥’‡ªìπ‰æ√à (·≈–®“°
¡πÿ…¬å‡ªìπ —µ«å) §«√À√◊Õ∑’Ë‡√“®–‚°√∏µÕ∫‡¢“ · ¥ßÕ“°“√∑’Ëπà“√—ß‡°’¬®
Õ¬à“ß‡¢“ ∑”µπ„Àâ‡ªìπ∑√™π§π‡≈« ¥ÿ√â“¬ ªÉ“‡∂◊ËÕπ (‡À¡◊Õπ —µ«å°—¥‰¡à‡≈◊Õ°)
Õ¬à“ß‡¢“  ‡ªìπºŸâ¥’‰¡à™Õ∫ ™Õ∫‡ªìπ‰æ√à°√–π—ÈπÀ√◊Õ?

❃ °“√‰¥â¥à“«à“ºŸâÕ◊Ëπ®—¥‡ªìπ™—¬™π–À√◊Õ§«“¡æà“¬·æâ? ∫“ß§π§‘¥«à“
µπ‡ªìπºŸâ™π– ‡æ√“–¥à“Õ¬ŸàΩÉ“¬‡¥’¬« À√◊Õ¥à“‰¥âÀ¬“∫§“¬°«à“  ·∑â∑’Ë®√‘ß
∑ÿ°§π∑’Ë°≈à“«§”À¬“∫≈â«π‡ªìπºŸâ·æâ ·æâµàÕÕ”π“®§«“¡‚°√∏ (À√◊Õ°‘‡≈ Õ◊Ëπ)
 à«π§π∑’ËÕ¥∑π„Àâ§πÕ◊ËπÊ ¥à“‚¥¬‰¡à‚µâµÕ∫∑—Èß∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â π—Ëπ·À≈–
‡ªìπºŸâ™π–∑’Ë·∑â®√‘ß ‡æ√“–™π–§«“¡‚°√∏ ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡Õ“™π–‰¥â¬“°

„§√¡’ª“° Õ¬“°ªŸ¥ °ÁæŸ¥‰ª ‡√◊ËÕßÕ–‰√ °Á™à“ß Õ¬à“øíß¢“π

‡√“Õ¬à“µàÕ °àÕ°â“« „Àâ√â“«√“π §«“¡√”§“≠ °Á®–À“¬  ∫“¬„®

(Õÿ∑“π∏√√¡)

ª√“∫æ¬»

„πÕ¥’µ°“≈ æ√–‡®â“æ√À¡∑—µ‡ «¬√“™¬å„π°√ÿßæ“√“≥ ’ æ√–√“™“
∑√ß¡’æ√–‚Õ√ æ√–π“¡«à“ ∑ÿØ∞°ÿ¡“√ ‡ªìπºŸâ¡’ —π¥“π¥ÿ√â“¬ À¬“∫§“¬
æ√–√“™“·≈–æ√–ª√–¬Ÿ√≠“µ‘∑—ÈßÀ≈“¬‰¡à “¡“√∂®–Ωñ°À—¥Õ∫√¡‡∏Õ‰¥â

«—πÀπ÷Ëß ¥“∫ Õß§åÀπ÷Ëß®“√‘°®“°ªÉ“À‘¡æ“πµå¡“°√ÿßæ“√“≥ ’ æ√–√“™“
∑Õ¥æ√–‡πµ√‡ÀÁπ∑à“π·≈â«∑√ß‡≈◊ËÕ¡„  ∑√ßπ‘¡πµå„ÀâÕ¬Ÿà„πæ√–Õÿ∑¬“π ∑√ß
¡Õ∫À¡“¬„Àâ§π‡ΩÑ“Õÿ∑¬“π§Õ¬¥Ÿ·≈§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈â«‡ ¥Á®‰ªÀ“∑à“π∑ÿ°«—π

«—πÀπ÷Ëß ∑â“«‡∏Õ∑√ßæ“æ√–°ÿ¡“√‰ªÀ“æ√–¥“∫  √—∫ —Ëß«à“ °ÿ¡“√π’È
¥ÿ√â“¬À¬“∫§“¬ æ«°¢â“æ‡®â“‰¡à “¡“√∂®–Õ∫√¡‡∏Õ‰¥â æ√–§ÿ≥‡®â“‚ª√¥
À“Õÿ∫“¬ —°Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ∫√¡‡∏Õ„Àâ¥â«¬‡∂‘¥ √—∫ —Ëß·≈â«‡ ¥Á®À≈’°‰ª

æ√–¥“∫ ™«πæ√–°ÿ¡“√‡∑’Ë¬«‰ª„πÕÿ∑¬“π ‡ÀÁπÀπàÕµâπ –‡¥“µâπÀπ÷Ëß
¡’„∫‡≈Á°Ê Ú „∫ ®÷ß°≈à“«°—∫æ√–°ÿ¡“√«à“ ‡∏Õ®ß‡§’È¬«°‘π„∫¢ÕßÀπàÕ –‡¥“
π—Èπ·≈â«∑√“∫√ ‰«â‡∂‘¥

Úˆ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

æ√–°ÿ¡“√∑√ß‡§’È¬«„∫ –‡¥“„∫Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ√Ÿâ√ ·≈â«∑√ß√’∫∂à¡∑‘Èß∑—π∑’
æ√–¥“∫ °≈à“««à“ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√‡≈à“
°ÿ¡“√°√“∫‡√’¬π«à“ µâπ‰¡âπ’È‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ¬“æ‘…™π‘¥√â“¬·√ß„π∫—¥π’È

∂â“‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ§ß¶à“¡πÿ…¬å‡ ’¬‡ªìπÕ—π¡“° √—∫ —Ëß·≈â«∂ÕπÀπàÕ –‡¥“
π—Èπ·≈â«¢¬’È®π·À≈°¥â«¬æ√–À—µ∂å

æ√–¥“∫ °≈à“««à“ ‡∏Õ°≈à“«∂÷ßÀπàÕ –‡¥“π’È«à“ ·¡âµâπ®–‡≈Á°¬—ß¢¡
∂÷ß‡æ’¬ßπ’È ‚µ¢÷Èπ®—°¢¡‡æ’¬ß„¥ Õ“»—¬¡—π·≈â«®–¡’§«“¡‡®√‘≠¡“·µà‰Àπ ·≈â«
∂Õπ¢¬’È∑‘Èß‰ª  ‡∏ÕªØ‘∫—µ‘„πÀπàÕ –‡¥“π’È©—π„¥ ·¡â™“«·«àπ·§«âπ¢Õß‡∏Õ
°Á©—ππ—Èπ ®—°æ“°—π°≈à“««à“ æ√–°ÿ¡“√π’È¬—ß‡¥Á°Õ¬Ÿà¬—ß¥ÿ√â“¬À¬“∫§“¬Õ¬à“ßπ’È
‡¡◊ËÕ‡®√‘≠«—¬§√Õß√“™ ¡∫—µ‘·≈â« ®—°∑”Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë‰Àπæ«°‡√“®—°Õ“»—¬‡∏Õ
æ“°—π®”‡√‘≠‰¥â ·≈â«‰¡à¬Õ¡∂«“¬√“™ ¡∫—µ‘ ∂Õ¥∂Õπ‡∏Õ‡ ’¬‡À¡◊ÕπÀπàÕ
 –‡¥“ ·≈â«¢—∫‰≈à‰ª®“°·«àπ·§«âπ  ‡æ√“–©–π—Èπ ‡∏Õ®ß≈–§«“¡¥ÿ√â“¬
À¬“∫§“¬ ∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡¡µµ“ ·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡∂‘¥

®”‡¥‘¡·µàπ—Èπ æ√–°ÿ¡“√°Á‡≈‘°æ¬»  ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡
‡¡µµ“ ·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ¥”√ßÕ¬Ÿà„π‚Õ«“∑¢Õßæ√–¥“∫   §√—Èπæ√–™π°
≈à«ß≈—∫‰ª·≈â« °Á‰¥â§√Õß√“™ ¡∫—µ‘

 ∫“¬ Ê  ‰µ≈å ‚¬§’

Ú˜



¡πµå§≈“¬‚°√∏

❃ ®ß¶à“§«“¡‚°√∏ °àÕπ∑’Ë§«“¡‚°√∏®–¶à“‡√“
π‘∑“π‡√◊ËÕßπ’È (‡Õ°ªí≥≥™“¥°) ‡ªìπÕÿ∑“À√≥å Õπ„®«à“ §π∑’Ë¥ÿ√â“¬

À¬“∫§“¬ ™Õ∫¢à¡‡Àß√—ß·°§πÕ◊Ëπ ¬àÕ¡‰¡à‡ªìπ∑’Ë√—°∑’Ë™Õ∫„® ·¡â¢ÕßæàÕ·¡à
æ’ËπâÕß¢Õß‡¢“ ·¡â¢Õß∫ÿµ√¿√√¬“À√◊Õ “¡’¢Õß‡¢“ ·¡â¢Õß≠“µ‘¡‘µ√¢Õß‡¢“
¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡àµâÕß°≈à“«∂÷ß§πÕ◊Ëπ‡≈¬

·¡â§π¥’Ê ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°§«“¡‚°√∏§√Õ∫ß”·≈â« °Á°≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë¥ÿ√â“¬
πà“À«“¥À«—Ëπ  ‡À¡◊ÕπÕ √æ‘…∑’Ë°”≈—ß‡≈◊ÈÕ¬¡“°—¥§π ‡À¡◊Õπ‚®√∑’Ë¡ÿàß·µà®–
ª≈âπ¶à“ºŸâÕ◊Ëπ ‡À¡◊Õπ¬—°…å¡“√∑’Ë¥ÿ√â“¬°‘π§π §«√À√◊Õ∑’Ë‡√“®–ª≈àÕ¬µ—«ª≈àÕ¬
„®„Àâ§«“¡‚°√∏§√Õ∫ß” ·≈â«∑”µπ„ÀâµË” ‡ªìπ∑’Ëπà“√—ß‡°’¬®¢Õß§πÕ◊ËπÊ ∂÷ß
‡æ’¬ßπ—Èπ  ‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å¥’Ê ·≈â« ‰¡à™Õ∫„®‰¡àæÕ„® °≈—∫‰ª™Õ∫∑”µ—«
µË”Ê ‡ªìπ —µ«å¥‘√—®©“π∫â“ß ‡ªìπ‚®√∫â“ß ‡ªìπ¬—°…å¡“√∫â“ß  °≈â“ª√–æƒµ‘
 ‘Ëß∑’Ëπà“≈–Õ“¬‰¥âÕ¬à“ßÀπâ“µ“‡©¬‰¡à≈–Õ“¬ ∑”≈“¬§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õßµπ
„ÀâÀ¡¥‰ª ¥â«¬°“√ª≈àÕ¬µ—«„Àâ‡ªìπ∑“ ¢Õß§«“¡‚°√∏

À¡“„¥√â“¬ ¢∫°—¥ À√◊Õ‡Àà“ÀÕπ ‡√“Õ¬à“¬âÕπ ¢∫°—¥À¡“ ¡—ππà“¢—π

Õ—π§π™—Ë« „®‚À¥ °Á‡™àπ°—π ®ßÀ≈’°¡—π Õ¬à“∂◊Õ “ À“§«“¡

( ”π«π‡°à“)

❃ À≈’°Õ—π∏æ“≈‡ªìπ°“√ ¡§«√  Ÿâ°—∫Õ—π∏æ“≈‡ªìπ°“√‡°‘π§«√ ‡æ√“–
‡∑à“°—∫·æâ·≈â«·µà°àÕπ≈ß¡◊Õ Ÿâ

ºŸâ „Àâ¬àÕ¡ºŸ°‰¡µ√’‰«â ‰¥â

 ÿ¿“æ µ√’ºŸâÀπ÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß «π°≈â«¬ÀÕ¡·≈– «π≈–¡ÿ¥Õ—π°«â“ß¢«“ß
 «π∑—Èß ÕßÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥∏π∫ÿ√’ ·µàÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈°—π §ÿ≥π“¬®÷ß¥Ÿ·≈‰¡à∑—Ë«∂÷ß
 “¡’°Á√—∫√“™°“√Õ¬Ÿàµà“ß®—ßÀ«—¥  ¥—ßπ—Èπ °≈â«¬ÀÕ¡∑’ËÕÕ°‡§√◊Õ∂Ÿ°¢‚¡¬µ—¥
‡ªìπª√–®”  à«π≈–¡ÿ¥∑’Ë≈Ÿ°¬—ß¥‘∫°Á∂Ÿ°‡°Á∫‡Õ“‰ª‡ªìπª√–®”  ·∑π∑’Ë®–‚°√∏
·§âπ·™àß¥à“§π∑’Ë¡“≈—°¢‚¡¬¢Õß„π «π‡À¡◊Õπ™“« «π§πÕ◊Ëπ §ÿ≥π“¬°≈—∫
π‘Ëß‡ß’¬∫‡À¡◊Õπ‰¡à¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ

Ú¯



¡πµå§≈“¬‚°√∏

µàÕ¡“°≈â«¬ÀÕ¡‰¥âÀ“¬‰ªÀ≈“¬‡§√◊Õ §ÿ≥π“¬®÷ß‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õªí°µ‘¥
‰«â∫√‘‡«≥∑’Ë°≈â«¬∂Ÿ°µ—¥‰ª §«“¡«à“ ©—π∑√“∫«à“„§√µ—¥°≈â«¬‰ª ·µà©—π‰¡à
‡Õ“‡√◊ËÕß ®–µ—¥‰ª°‘π∫â“ß©—π°Á‰¡à«à“Õ–‰√ ·≈–©—π°Á‰¡à„™à§π„®‰¡â‰ â√–°”
©–π—Èπ ©—πÕπÿ≠“µ„Àâµ—¥‰ª°‘π‰¥âµ“¡§«“¡ª√– ß§å

À≈—ß®“°ª√–°“» °≈â«¬ÀÕ¡∑’ËÀ“¬‰ª‰¥â°≈—∫¡“ª√“°Ø∑’Ëµ√ßªÑ“¬
Àπ—ß ◊Õ æ√âÕ¡°—∫¡’Àπ—ß ◊Õ‡¢’¬π‰«â∑’Ë„∫µÕß·Àâß §«“¡«à“ §ÿ≥π“¬∑’Ë‡§“√æ
º¡‰¡à∑√“∫«à“§ÿ≥π“¬‡ªìπ§π„®¥’Õ¬à“ßπ’È §«“¡¥’¢Õß§ÿ≥π“¬∑”„Àâº¡√Ÿâ ÷°µ—«
º¡¢Õπ”°≈â«¬∑’Ëº¡µ—¥‰ª«—π°àÕππ—Èπ¡“§◊π„Àâ º¡®–‰¡à¡“√∫°«πÕ’°

 à«π∑“ß «π≈–¡ÿ¥π—Èπ §ÿ≥π“¬°Á‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õªí°‰«â«à“ ©—πÕπÿ≠“µ
„Àâ‡°Á∫≈–¡ÿ¥°‘π‰¥â ·µà¢Õ„Àâ≈Ÿ°¡—π‚µ·≈– ÿ°‡ ’¬°àÕπ ∂â“‡°Á∫‰ª¥‘∫Ê ¡—π°Á
∫à¡‰¡à ÿ° °‘π‰¡à‰¥â ‡ ’¬¢Õß‡ª≈à“Ê ¢Õ„Àâ‡°Á∫‰ª°‘π‡¡◊ËÕ¡—π·°à¡—π ÿ°‡∂‘¥

π—∫·µàπ—Èπ¡“‡°◊Õ∫ Ú ªï·≈â« ∑—Èß°≈â«¬ÀÕ¡·≈–≈–¡ÿ¥‰¡àÀ“¬Õ’°‡≈¬
(°Æ·Ààß°√√¡ ‚¥¬ ∑. ‡≈’¬ßæ‘∫Ÿ≈¬å)

❃ Õ¬à“‡ÀÁπ§«“¡¥’‡ªìπ§«“¡‚ßà‡¢≈“ Õ¬à“‡ÀÁπ§«“¡∂àÕ¡µπ‡ªìπ§«“¡

ÕàÕπ·Õ

( ÿ¿“…‘µ·µâ®‘Î«  ÿ¿“≥’ ªî¬æ ÿπ∑√“ ·ª≈)

❃ Àπâ“¬‘È¡‡ªìπ¬“¡À“‡ πàÀå Àπâ“‡∫â‡¬Áπ™“‡ªìπ¬“¢’È‡À√à

°√¡∑“ßÀ≈«ßÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â∑¥≈Õß∑”ªÑ“¬∑’Ë¡’ ’ —π ¥„ ‡ªìπ√ŸªÀπâ“
§π°”≈—ß¬‘È¡ ‰ªµ‘¥µ“¡∂ππ∫“ß “¬  ‡¡◊ËÕ Õ∫∂“¡ºŸâ„™â√∂„™â∂ππ°Á‰¥â√—∫
§”µÕ∫‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π«à“ çªÑ“¬¬‘È¡é ™à«¬°≈àÕ¡Õ“√¡≥å„Àâ‡¬Áπ≈ß‰¥â®√‘ß
°√¡∑“ßÀ≈«ß®÷ß¢¬“¬‚§√ß°“√ ‚¥¬®–π” çªÑ“¬¬‘È¡é ‰ªµ‘¥µ“¡∂ππ∑—Ë«
ª√–‡∑»

(π. .æ.¡µ‘™π ÚÙ °.¬. ÚıÙı)

Õ¬“°‰¥â√—° °Á‰©π ‰¡àª≈Ÿ°√—° °Á„§√®—° ¡“ ¡—§√ ¬◊Ëπ√—°„Àâ

√—°‰¡µ√’ °ÁµâÕß¡’ ‰¡µ√’‰ª ®÷ß®—°‰¥â ‡ √‘¡»√’ ‰¡µ√’¡“

(≈ÕÕß ¡’‡»√…∞’)

Ú˘



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‚°√∏ßà“¬µ“¬ßà“¬

‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë¢â“æ‡®â“ (∑. ‡≈’¬ßæ‘∫Ÿ≈¬å) πÕπªÉ«¬Õ¬Ÿà∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈®ÿÃ“œ
¢â“ßÀâÕß‡ªìπÀâÕßæ‘‡»… ¡’∑à“π‡®â“§ÿ≥ºŸâÀπ÷ËßπÕπæ—°√—°…“µ—« ∑à“π°”≈—ß
®–À“¬ªÉ«¬ ∑à“π‰¥â‡¢â“¡“„πÀâÕß¢â“æ‡®â“ Õ∫∂“¡Õ“°“√ªÉ«¬¢Õß¢â“æ‡®â“
 ”À√—∫µ—«∑à“π À¡Õ∫Õ°«à“Õ’° Ú «—π°≈—∫∫â“π‰¥â ∑à“∑“ß∑à“π¡’Õ“√¡≥å¥’
«—πµàÕ¡“∑à“π‡¥‘π¬‘È¡‡¢â“¡“∫Õ°«à“ æ√ÿàßπ’È‡¬Áπ À¡Õ„Àâ°≈—∫∫â“π‰¥â·≈â«
¢â“æ‡®â“°Á· ¥ß§«“¡¬‘π¥’°—∫∑à“π

‡™â“«—π√ÿàß¢÷Èπ ¡’‡ ’¬ß™ÿ≈¡ÿπ«ÿàπ«“¬„πÀâÕß¢Õß∑à“π‡®â“§ÿ≥ ‡¡◊ËÕ§π‡ΩÑ“
‰¢â¢Õß¢â“æ‡®â“¡“ ¢â“æ‡®â“°Á¢Õ√âÕß„Àâ‰ª ◊∫¥Ÿ«à“¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑à“π‡®â“§ÿ≥

§π‡ΩÑ“‰¢â°≈—∫¡“‡≈à“„Àâøíß«à“ ª√–µŸÀâÕß·ßâ¡Õ¬Ÿà ·µà‰¡à„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“‰ª
 ß —¬«à“∑à“π‡®â“§ÿ≥°”≈—ßÕ¬Ÿà„πÕ—πµ√“¬ µàÕ¡“°Á¡’¢à“««à“∑à“π‡®â“§ÿ≥‰¥â∂÷ß·°à
°√√¡‡ ’¬·≈â« À¡Õ·≈–æ¬“∫“≈æ¬“¬“¡™à«¬·°â‰¢°Á‰¡à∑—π µâπ‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ
∑à“π‡®â“§ÿ≥‡ ’¬™’«‘µ°Á§◊Õ∫ÿµ√ “«¢Õß∑à“π‡Õß ∫ÿµ√ “«§ππ’È¡’§«“¡º‘¥√â“¬
·√ßÕ–‰√‰¡à∑√“∫ ∑à“π‡®â“§ÿ≥‚°√∏¡“° ‰¡à¬Õ¡„ÀâÕ¿—¬ ‰¡à¬Õ¡„Àâ‡¢â“∫â“π
‰¡à¬Õ¡„Àâæ∫Àπâ“ ‡¡◊ËÕ∫ÿµ√ “«√Ÿâ«à“‡®â“§ÿ≥æàÕ¡“ªÉ«¬Õ¬Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈ ‰¥âÀ“¬

Û



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‡°◊Õ∫‡ªìπª°µ‘°”≈—ß®–°≈—∫∫â“π ®÷ßÀ“∑“ß‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡‡®â“§ÿ≥æàÕ∂÷ß„πÀâÕß
‡¡◊ËÕ∑à“π‡®â“§ÿ≥‡ÀÁπÀπâ“≈Ÿ° “«∑’Ë®ß‡°≈’¬¥®ß™—ßÕ¬à“ß‰¡à∑—π√Ÿâµ—« °Á‚°√∏ ÿ¥
¢’¥®π√–ß—∫‰«â‰¡àÕ¬Ÿà Õâ“ª“°§â“ß·≈â«°Á≈â¡≈ß À¡¥≈¡À“¬„®

(°Æ·Ààß°√√¡ ‚¥¬ ∑. ‡≈’¬ßæ‘∫Ÿ≈¬å)

‚∑…ºŸâÕ◊Ëπ ·≈‡ÀÁπ ‡ªìπ¿Ÿ‡¢“ ‚∑…¢Õß‡√“ ·≈‰¡à‡ÀÁπ ‡∑à“‡ âπ¢π

µ¥§πÕ◊Ëπ ‡À¡Áπ‡∫◊ËÕ ‡√“‡À≈◊Õ∑π µ¥¢Õßµπ ∂÷ß‡À¡Áπ ‰¡à‡ªìπ‰√

(Õÿ∑“π∏√√¡)

❃ °‘π¡“°‡ ’¬ ÿ¢¿“æ°“¬ ‚°√∏¡“°‡ ’¬ ÿ¢¿“æ®‘µ
( ÿ¿“…‘µ·µâ®‘Î«  ÿ¿“≥’ ªî¬æ ÿπ∑√“ ·ª≈)

‡¡◊ËÕª≈“¬‡¥◊Õπ°—π¬“¬π ÚÚ π“¬‚¡ π—°∏ÿ√°‘®«—¬ ÛÒ ªï ‰¥â¡’π—¥
‡®√®“∏ÿ√°‘®∑’Ë‚√ß·√¡·ÀàßÀπ÷Ëß„π°√ÿß°—«≈“≈—¡‡ªÕ√å ¡“‡≈‡´’¬  º≈°“√‡®√®“
§ß‰¡à¥’π—° ∑”„Àâπ“¬‚¡Õ“√¡≥å‡ ’¬  ‡¡◊ËÕ∂Ÿ° ÿπ—¢‡Àà“„ à π“¬‚¡®÷ß¬°‡∑â“‡µ–
 ÿπ—¢  π“ß∫Õß ‡®â“¢Õß ÿπ—¢·≈–‡ªìπ¿√√¬“‡®â“¢Õß‚√ß·√¡ ‡ÀÁπ‡Àµÿ°“√≥åµ≈Õ¥
®÷ß‡¢â“‰ªµàÕ«à“π“¬‚¡ ∑”„Àâ∑—Èß Õß∑–‡≈“–°—π¥â«¬‡ ’¬ßÕ—π¥—ß

‡¡◊ËÕπ“¬∫ÕßºŸâ‡ªìπ “¡’‰¥â¬‘π‡ ’¬ß·≈–∑√“∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °Á‡≈◊Õ¥¢÷Èπ
Àπâ“ §«â“¡’¥¥“∫´“¡Ÿ‰√¡“‰≈àøíπ  π“¬‚¡«‘ËßÀπ’ ÿ¥™’«‘µ·≈–‡°‘¥®π¡ÿ¡ ®÷ß
µ—¥ ‘π„®°√–‚¥¥≈ß®“°√–‡∫’¬ß™—Èπ Ù ≈ß‰ª¢â“ß≈à“ß ‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫ “À— 
Ò ™—Ë«‚¡ßµàÕ¡“°Á‡ ’¬™’«‘µ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

(π. .æ.¡µ‘™π Ú¯ °.¬. ÚıÙı)

≥ ‡¡◊Õß‚¡‡¥ ‚µ √—∞·§≈‘øÕ√å‡π’¬  À√—∞œ «—π∑’Ë ˜ µÿ≈“§¡ ÚıÙı
¿√√¬“«—¬ Ùı ªï ∑–‡≈“–°—∫ “¡’«—¬ ˆı ªï ‡æ√“– “¡’‰¡à¬Õ¡¡’‡æ» —¡æ—π∏å
¥â«¬  ¿√√¬“‚°√∏¡“°®πÀπâ“¡◊¥ ®÷ß°—¥ “¡’Õ¬à“ß‰¡à¬—Èßª“° ∑”„Àâ “¡’ºŸâ
πà“ ß “√´÷Ëß∂Ÿ°‚√§√ÿ¡‡√â“∑—Èß‚√§À—«„® ‚√§‡∫“À«“π √âÕß≈—Ëπ¥â«¬§«“¡
‡®Á∫ª«¥ µ“¡‡π◊ÈÕµ—«¡’∫“¥·º≈≈÷°‡ÀÁπ√Õ¬øíπ™—¥‡®π∂÷ß Ú ·º≈  ÒÒ
«—πµàÕ¡“ “¡’°Á‡ ’¬™’«‘µ

ÛÒ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

µ”√«®‡≈à“«à“ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫‚∑√»—æ∑å·®âß‡Àµÿ®“° “¡’°Á√’∫‰ª¬—ß∑’Ë‡°‘¥‡Àµÿ
‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ß¬—ß∂Ÿ°¿√√¬“°—¥¥â«¬ ¿√√¬“®Õ¡¥ÿ®÷ß∂Ÿ°¢âÕÀ“¶“µ°√√¡·≈–
∑”√â“¬‡®â“æπ—°ß“π

(π. .æ.¡µ‘™π Ú µ.§. ÚıÙı)

❃ Ò π“∑’∑’Ë‚°√∏ Õ“®„Àâ‚∑…µ≈Õ¥™’«‘µ

§«“¡‚°√∏‡∑’¬∫ ‡ª√’¬∫‰¥â °—∫‰ø ÿ¡ ∑”„Àâ°≈ÿâ¡ §≈ÿâ¡§≈—Ëß ¥—ß¬—°…“

®÷ß°àÕ‡Àµÿ ‡¿∑¿—¬ ‰¡à √à“ß´“ ®ß‡√àß¶à“ §«“¡‚°√∏ À¡¥‚∑…¿—¬

(∑Ÿµ„®)

ÛÚ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

❃ ∑ÿ°™’«‘µµâÕßº®≠°—∫§«“¡∑ÿ°¢å “√æ—¥ ≈”æ—ß·µà§«“¡Àπ“« √âÕπ
À‘« °√–À“¬ ·°à ‡®Á∫ µ“¬ ‡æ’¬ß·§àπ’È°Á∑”„Àâ∑ÿ°¢å¬“°®π ÿ¥®–∑πÕ¬Ÿà·≈â«
®÷ß‰¡à§«√‡∫’¬¥‡∫’¬π‡¢àπ¶à“°—π ‡æ‘Ë¡∑ÿ°¢å„Àâ·°à°—πÕ’°  ·µà§«√™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π„π°“√¥—∫∑ÿ°¢å

‚≈°π’È‰¡à‡∑’Ë¬ß·∑â·πàπÕπ ™’«‘µ¡πÿ…¬å —Èππ—°‡À¡◊ÕπøÑ“·≈∫·«∫‡¥’¬«
°ÁÀ“¬‰ª ‡À¡◊ÕπÕ“√¡≥å∑’ËΩíπ‡ÀÁπ µ◊Ëπ¢÷Èπ·≈â«°Á¥—∫‰ª ‡À¡◊ÕπªŸÉ¬à“µ“¬“¬
∑’Ë‡§¬¡’™’«‘µÕ¬Ÿà ∫—¥π’È≈â¡À“¬µ“¬®“°‰ª·≈â« µ—«‡√“·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡√“‚°√∏
°Á‡™àπ°—π ‰¡àπ“π°ÁµâÕß≈–‚≈°π’È‰ª ®÷ß‰√âª√–‚¬™πå∑’Ë¡—«¡“·°àß·¬àß™‘ß¥’°—π
‚°√∏‡§◊Õß°—π

‡¡◊ËÕ¡Õß„π∞“π–‡æ◊ËÕπ√à«¡™–µ“°√√¡ √à«¡·°à‡®Á∫µ“¬¥â«¬°—π À√◊Õ
¡Õß„Àấ ÷Èß∂÷ß§«“¡‰¡à‡∑’Ë¬ß¢Õß™’«‘µ °Á®–™à«¬„Àâ§≈“¬§«“¡‚°√∏≈ß‰¥â

 ‘Ëß„¥„¥ „π‚≈°π’È ‰¡à¡’‡∑’Ë¬ß ‡°‘¥‡∑à“‰√ µ“¬‡°≈’È¬ß  ÿ¥‡≈’Ë¬ßÀπ“

º≈ ÿ¥∑â“¬ ‡√“‡¢“µ“¬ «“¬™’«“ Õπ‘®®“ πà“®–Àπà“¬ §≈“¬‚°√∏‡Õ¬

(∑Ÿµ„®)

µ—«Õ¬à“ß°“√√–ß—∫§«“¡‚°√∏„π™’«‘µª√–®”«—π

❃ ∂â“¡’‚∑√»—æ∑å¡“ª≈ÿ°„Àâµ◊Ëπ°≈“ß¥÷° Õ¬à“‡æ‘Ëß‚°√∏ ‡æ√“–Õ“®
‡ªìπ°“√‚∑√º‘¥ À√◊ÕºŸâ‚∑√¡’∏ÿ√–¥à«π ®÷ß§«√ Õ∫∂“¡¥Ÿ°àÕπ  ∂â“‡ªìπ°“√
°≈—Ëπ·°≈âß °Á„Àâ§‘¥‡ ’¬«à“ ™à“ßÀ—«¡—π‡∂Õ– ‡¢“§ß‡ªìπ‚√§®‘µÀ√◊Õ‰¡à°Á‡¡“
‡√“§«√¬÷¥ ÿ¿“…‘µ∑’Ë«à“ Õ¬à“∂◊Õ§π∫â“ Õ¬à“«à“§π‡¡“  ∂â“‡√“Àßÿ¥Àß‘¥°Á
®–¬‘ËßπÕπ‰¡àÀ≈—∫ §π∑’Ë·°≈âß°Á®–¥’„®∑’Ë∑”„Àâ‡√“‚°√∏ ”‡√Á® ‡¢“®–°àÕ°«π
∫àÕ¬¢÷Èπ  ∂â“‡√“∑”‡©¬‡ ’¬ ‡¢“°Á®–À¡¥ πÿ° ‡≈‘°°àÕ°«π‡√“

❃ ∂â“¡’§π¢—∫√∂ª“¥Àπâ“ ®ßÕ¬à“¥à«π‚°√∏ ≈Õß§‘¥„π·ßà¥’«à“‡¢“
§ß¡’∏ÿ√– ”§—≠∂÷ß¢—Èπ§Õ¢“¥∫“¥µ“¬ ·≈â«„ÀâÕ¿—¬‡ ’¬ À√◊Õ§‘¥«à“™à“ßÀ—«¡—π
‡¢“Õ¬“°· àÀ“‡√◊ËÕß ‡¥’Î¬«°Á§ß‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ À√◊Õ‰¡à°Á∂Ÿ°µ”√«®®—∫ ‡√“Õ¬à“

ÛÛ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

‰ª π„®°—∫§πæ√√§åπ’È‡≈¬ ∂â“‡√“Àßÿ¥Àß‘¥°Á®–‡ ’¬ ¡“∏‘ ∑”„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ

‰¥âßà“¬

❃ ∂â“ºŸâ„À≠à∑’Ë‡§“√æ∂Ÿ°¥à“«à“π‘π∑“ §π∑—Ë«‰ª§ßÕ¥‚°√∏‰¡à‰¥â

‡æ√“–°“√‚°√∏‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥ßà“¬ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“° ‰¡à„™à‡√◊ËÕßæ‘‡»… ‰¡àµâÕß

„™â∑—°…–„¥Ê ·¡â·µà∑“√°°Á‚°√∏‡ªìπ‚¥¬‰¡àµâÕßΩñ°À—¥  ·µà°“√‰¡à‚°√∏„π

‡√◊ËÕß∑’Ëπà“‚°√∏‡™àππ’Èµà“ßÀ“° ‡ªìπ‡√◊ËÕßæ‘‡»… ‰¡à∏√√¡¥“ À“‰¥â¬“°¥ÿ®‡æ™√

¥—ßπ—Èπ ∂â“Õ¬“°‡ªìπ‡æ™√‡¡Á¥ß“¡ ®ßÕ¬à“«Ÿà«“¡‚°√∏ßà“¬

     ·π«§‘¥Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ·¡â∫ÿ§§≈∑’Ë¬‘Ëß„À≠à°«à“ ‡™àπ ºŸâπ”¢Õß»“ π“

ª√–¡ÿ¢¢Õßª√–‡∑»¡À“Õ”π“® °Á¬—ß∂Ÿ°¥à“«à“π‘π∑“  °“√π‘π∑“°—∫¡πÿ…¬å

‡ªìπ¢Õß§Ÿà°—π Àâ“¡°—π‰¡à‰¥â  ‡¡◊ËÕÀâ“¡ª“°§πÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â °ÁÀ—π¡“Àâ“¡„®µπ

‡Õß‰¡à„Àâ‚°√∏®–¥’°«à“  °“√·°â‰¢„®¢Õß‡√“ ¥’°«à“¢—¥‡°≈“§πÕ◊Ëπ

❃ ∂â“§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“∂Ÿ°¥ŸÀ¡‘Ëπ §«√√–≈÷°«à“ ‚®∑°å°—∫®”‡≈¬

¬àÕ¡‡ÀÁπ«à“ΩÉ“¬µπ∂Ÿ° ΩÉ“¬µ√ß¢â“¡º‘¥ ©—π„¥ ºŸâ∑’Ëπ—∫∂◊Õ≈—∑∏‘µà“ß°—π ¬àÕ¡

‡ÀÁπ«à“§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßæ«°µπ∂Ÿ° æ«°Õ◊Ëπº‘¥ ©—ππ—Èπ  §«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß

≈—∑∏‘»“ π“µà“ßÊ ¡’¡“π“π·≈â« °àÕ„Àâ‡°‘¥ ß§√“¡¡“°¡“¬ ∑—Èß„πÕ¥’µ

ªí®®ÿ∫—π ·≈–Õπ“§µ  ∂â“¡’»√—∑∏“„π≈—∑∏‘¢ÕßµπÕ¬à“ß·πàπ·øÑπ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ

‡µÁ¡√âÕ¬«à“ ≈—∑∏‘¢Õßæ«°µπ∂Ÿ° ≈—∑∏‘Õ◊Ëπº‘¥·πàπÕπ °Á‰¡àµâÕß‰ª π„®§”

«‘®“√≥å¢Õß§π„π≈—∑∏‘Õ◊Ëπ   ‘Ëß„¥∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ß  ‘Ëßπ—Èπ¬àÕ¡‰¡àº—π·ª√

‡ªìπÕ◊Ëπ‡æ√“–‡ ’¬ß«‘æ“°…å«‘®“√≥å  ‡¡◊ËÕ·πà„®«à“ºŸâÕ◊Ëπ‡™◊ËÕº‘¥‡ÀÁπº‘¥ °Á§«√

µ—°‡µ◊Õπ¥â«¬‡¡µµ“®‘µ ∂â“‡¢“‰¡à√—∫øíß°Á‰¡àµâÕß‰ª‚°√∏·§âπ∑”≈“¬‡¢“

ª≈àÕ¬„Àâ‡¢“‡º™‘≠°—∫™–µ“°√√¡¢Õß‡¢“‡Õß¥’°«à“

❃ ∫“ß§√—Èß¡’§Ÿà°√≥’´÷Ëß‡ªìπ≠“µ‘¡‘µ√°—π ‚°√∏°—π¥â«¬‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê

πâÕ¬Ê ·≈â«µà“ß°Á¡’∑‘Ø∞‘‰¡à¬Õ¡æŸ¥°—π  ∂â“¡’ΩÉ“¬Àπ÷Ëß àß ‘Ëß¢Õß ‡™àπ ∫—µ√

Õ«¬æ√ªï„À¡à À√◊Õ¢Õß¢«—≠«—π‡°‘¥‰ª„ÀâÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß °“√ª√– “π‰¡µ√’¥â«¬

°“√„Àâ¢Õß®–™à«¬„Àâ‡√◊ËÕß∑’Ë°‘π„®°—πÕ¬Ÿà§≈’Ë§≈“¬≈ß

ÛÙ



¡πµå§≈“¬‚°√∏ Ûı

ƒ¥ŸÀπ“«ƒ¥Ÿ√âÕπ

ƒ¥ŸΩπ



¡πµå§≈“¬‚°√∏

∫∑ √ÿª

¢âÕ§‘¥  ÿ¿“…‘µ §”¢«—≠ ·≈–Õÿ∑“À√≥å Õπ„®‰¡à„Àâ‚°√∏Õ—πÀ≈“°À≈“¬
∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« √«¡∑—Èß∑’Ë®–°≈à“«‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∫∑π’È Õ“®®”·π°‡ªìπ¢âÕÊ
‰¥â¥—ßπ’È

Ò. æ‘®“√≥“‚∑…¢Õß§«“¡‚°√∏ «à“‡ªìπæ‘…·°à√à“ß°“¬ ∑”„Àâ°‘π
‰¡à‰¥â πÕπ‰¡àÀ≈—∫ ®‘µ„®°Á√ÿà¡√âÕπ ∑”„ÀâÀπâ“µ“‰¡àπà“¥Ÿ §π„°≈â™‘¥°Áæ≈Õ¬
Õ÷¥Õ—¥·≈–‰¡àÕ¬“°‡¢â“„°≈â ∑”„Àâ≈◊¡µ—«°àÕ‡√◊ËÕß∑–‡≈“–«‘«“∑ ´÷ËßÕ“®≈ß‡Õ¬
¥â«¬°“√∫“¥‡®Á∫≈â¡µ“¬  ∂â“‡√“‰¡à‚°√∏ °“¬°Á‰¡àµâÕß‡ªìπ∑ÿ°¢å „®°Á‰¡àµâÕß
‡ªìπ∑ÿ°¢å §π„°≈â™‘¥°Á‰¡àµâÕß‡¥◊Õ¥√âÕπ‰ª¥â«¬ π—∫‡ªìπº≈¥’·°àµ—«‡√“·≈–
∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß ºŸâÕà“π∑à“πÀπ÷Ëß‡≈à“ª√– ∫°“√≥å¢Õßµπ ´÷Ëß· ¥ß‚∑…¢Õß
§«“¡‚°√∏ ·≈–· ¥ßÕ“π‘ ß å¢Õß§«“¡‰¡à‚°√∏ §«“¡«à“

„π°“√·¢àß¢—π‡∑‡∫‘≈‡∑ππ‘ ™‘ß·™¡ªáª√–‡∑»‰∑¬ ª√–‡¿∑∑’¡ √Õ∫ Ú
ΩÉ“¬µ√ß¢â“¡‰¥âæ¬“¬“¡¬—Ë«„Àâ‚°√∏·≈–∑”‰¥â ”‡√Á®  ‡√“ (ºŸâ‡≈à“·≈–‡æ◊ËÕπ
√à«¡∑’¡) ‚°√∏®√‘ßÊ ∑”„Àâ‡≈àπ‰¡à‰¥â¥—ß„® ®÷ß∂Ÿ°π”‰ª°àÕπ∂÷ß Ú ‡°¡  ∂â“
æ≈“¥Õ’°‡°¡‡¥’¬«°Á®–·æâ  ·µà‡¡◊ËÕ‡√“ “¡“√∂∑”„®„Àâ ß∫≈ß ‰¡à‚°√∏
‡°¡°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª  Û ‡°¡ ÿ¥∑â“¬‡√“™π–√«¥ ®÷ß‰¥âºà“π‡¢â“√Õ∫ Û

(Õ¡√‡∑æ π‘ ‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬)

Ú. Õ¬à“„ à„® Õ¬à“π÷°∂÷ß‡√◊ËÕß√“«À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”„Àâ‚°√∏ ‡¡◊ËÕ‰¡à
π÷°∂÷ß ‰¡à„ à„® °Á¬àÕ¡≈–§«“¡‚°√∏‰¥â Õÿª¡“‡À¡◊Õπ«à“ ‡√“°”≈—ß¥Ÿ‚∑√∑—»πå
Õ¬Ÿà ¡’¿“æÕ—ππà“‡°≈’¬¥∑’Ë‡√“‰¡à™Õ∫ ‡√“°ÁÀ≈—∫µ“‡ ’¬ À√◊Õªî¥‚∑√∑—»πå

Û. ‡ª≈’Ë¬π‡√◊ËÕß§‘¥ §‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à∑”„Àâ‚°√∏ ‡™àπ
§‘¥∂÷ß ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë‡√“¿Ÿ¡‘„® ‡™àπ ‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß§π„π§√Õ∫§√—« ‡ªìπ
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